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[Ŝ нн ŀƻǶǘ мфппΣ ǎƛȄ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳ ŘŞŎƘƛǊŜƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘϥǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǾƛƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł нр ƪƳ ŀǳ ƴƻǊŘπ
Ŝǎǘ ŘŜ .ǊŜǎǘΦ [Ŝ ŎŀƭƳŜ Şǘŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳΣ Ł [ŜǎƴŜǾŜƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘŜǳȄ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŞǾŀŎǳŞ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ vǳŜ ǎϥŜǎǘπƛƭ ŘƻƴŎ ǇŀǎǎŞ ŎŜ ǎƻƛǊπ
ƭŁ Κ {ǳǊ ƭŜ ƎǊŀǾƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭϥIƾǘŜƭ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ǝƞǘ ǳƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘƛǎǘŜ {!{ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ CǊŀƴŎƛǎ aƻǊŀƴŘΦ Lƭ 
ŀ ŞǘŞ ŀōŀǘǘǳ ǇŀǊ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŘŜǎ wŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭϥ¦Φ{Φ !ǊƳȅΣ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘǘƛƴƎǘƻƴΦ 

! ƭϥŞǇƻǉǳŜΣ ƭϥŞǇƛǎƻŘŜ Ǉŀǎǎŀ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƴŀǇŜǊœǳ Ł [ŜǎƴŜǾŜƴ ƻǴ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǎŀǾƻǳǊŀƛǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝǘ Řϥƻǳōƭƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǊŜŦƛǊŜƴǘ 
ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Řϥ!ƭƛŎŜ YŀǇƭŀƴΦ [ϥƘƛǎǘƻǊƛŜƴƴŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллΣ 
ǎϥŞǘŀƛǘ ǇŜƴŎƘŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊƻƳŀƴ ŘŜ ƭϥŞŎǊƛǾŀƛƴ ōǊŜǘƻƴ [ƻǳƛǎ DǳƛƭƭƻǳȄ όмуффπмфулύ ƛƴǘƛǘǳƭŞ hΦYΦ WƻŜ Η ǇǳōƭƛŞ 
Ŝƴ мфтсΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘ ƻǳǾǊŀƎŜΣ DǳƛƭƭƻǳȄ π ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƳŀǊǘƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ Ŝƴ мфпп π ǊŜƭŀǘŀƛǘ ƭϥŀŦŦŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŀ ǎƛǘǳŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ł [ŜǎƴŜǾŜƴΦ !ƭƛŎŜ YŀǇƭŀƴ 
Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ŘŜ ƳƛƴǳǘƛŜǳǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ Ł ƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭϥŜƴŘǊƻƛǘ Ŝǘ Ł ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΦ 5Ŝ 
Ƴƻƴ ŎƾǘŞΣ Ƨϥŀƛ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘϥŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǘŞƳƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎƻƛǊŞŜ Řǳ нн ŀƻǶǘ мфпп ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ 
Ǉǳ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ aƻǊŀƴŘ Ŝǘ ŘŜ DŜƻǊƎŜ ²ƘƛǘǘƛƴƎǘƻƴΦ /ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǇǳΣ Ŝƴ нллоΣ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł !ƭƛŎŜ YŀǇƭŀƴ ǳƴŜ ŘŀƳŜ ŃƎŞŜ π ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŞŎŞŘŞŜ π ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾŜǳǎŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ƎǳŜǊǊŜΣ ŀǳ ōŀǊ ƻǴ aƻǊŀƴŘ ŀǾŀƛǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŀ ƳƻǊǘΦ [Ŝǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ŘŀƳŜΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ 
ǘŞƳƻƛƎƴŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ ŘŜ ²ƘƛǘǘƛƴƎǘƻƴΣ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŀǊǳ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘƛŦǎΦΦΦ tŜǳǘπşǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ƴŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘπŜƭƭŜ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜΦΦΦ 

vǳƻƛ ǉǳϥƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ !ƭƛŎŜ YŀǇƭŀƴ ŘƛǎǇƻǎŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ǎǳǊ ƭϥŀŦŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǳōƭƛŜǊΣ 
Ŝƴ нллтΣ ǳƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ƻǳǾǊŀƎŜ ƛƴǘƛǘǳƭŞ [ϥLƴǘŜǊǇǊŝǘŜ Ŝǘ ǎƻǳǎπǘƛǘǊŞ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘϥǳƴŜ ŎƻǳǊ 
ƳŀǊǘƛŀƭŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ .ǊŜǘŀƎƴŜ мфппΣ ŀǳȄ ŞŘƛǘƛƻƴǎ DŀƭƭƛƳŀǊŘΦ 

WŜ ǇŜƴǎŀƛǎ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜΣ Ŝƴ нлмсΣ Ł Ƴŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ Ƨϥŀƛ 
ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DŀǳǘƛŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜΦ [Ŝ ǇŜǘƛǘπŦƛƭǎ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ aƻǊŀƴŘ Ǿƻǳƭŀƛǘ 
Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜ Η [Ŝǎ DŀǳǘƛŜǊ ƴϥƻƴǘ 
Ǉŀǎ ƘŞǎƛǘŞ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ IŀǳǘŜπ{ŀǾƻƛŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ǾƛƭƭŜ ōǊŜǘƻƴƴŜ ƻǴ ǎϥŞǘŀƛǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ ŘǊŀƳŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜπŘŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΦ /ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ŞƳƻǘƛƻƴ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ŘƻƴŎ Ǉǳ 
ƳƻƴǘǊŜǊ Ł /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ ƭϥŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊŞŎƛǎ ƻǴ ǎƻƴ ŀƠŜǳƭ ŀǾŀƛǘ ǇŜǊŘǳ ƭŀ ǾƛŜΣ ŀōŀǘǘǳ ŘŜ ǎƛȄ ōŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŜǾƻƭǾŜǊ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΦΦΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ŝǘ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ƴϥƻƴǘ ǘŜƴǳ ŀǳ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǘƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ƭϥƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜΣ Şǘƻƴƴŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ǘƛǘǊŜΣ ŘŜ 
CǊŀƴŎƛǎ aƻǊŀƴŘΦΦΦ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ CǊŀƴȊ bŜŘŜƭƪƻ ǇǳƛǎǉǳŜ ǘŜƭ Şǘŀƛǘ ǎƻƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƴƻƳΦ vǳŜƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ 
ǉǳŜ ŎŜǘ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊ ŀǳ ŘŜǎǘƛƴ ǘǊŀƎƛǉǳŜ Η /ϥŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ ǎƛƴƎǳƭƛŜǊΣ ƛŘŞŀƭƛǎǘŜΣ ǎŞŘǳŎǘŜǳǊ Ŝǘ 
ŘǳǊ ŀǳ ƳŀƭΣ ǉǳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ DŀǳǘƛŜǊ ǊŜǘǊŀŎŜ ŀǾŜŎ ǘŀƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƻǳǾǊŀƎŜΦ hƴ ƭŜ ǎǳƛǘ ǇŀǎπŁπǇŀǎΣ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ !ǳǘǊƛŎƘŜ ƴŀǘŀƭŜΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ aŀǊƻŎ ŀǾŜŎ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ 9ǘǊŀƴƎŝǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ !ƭǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΣ Ŝƴ 
9ǎǇŀƎƴŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ŘŜ мфосΣ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜǎ CƻǊŎŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎŜǎ [ƛōǊŜǎΣ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘƛǎǘŜ {!{ ǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ƳŀǉǳƛǎŀǊŘǎΦΦΦ 

tŀǊ ƘƻƴƴşǘŜǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ DŀǳǘƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻƴ ǊŞŎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ϦǊƻƳŀƴϦΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ǾǊŀƛ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳōƭŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ bŜŘŜƭƪƻπaƻǊŀƴŘΣ ŜƭƭŜ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘǶ 
ƛƳŀƎƛƴŜǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜǎ ƳŀƛǎΣ Řŀƴǎ ǎŀ ǉǳŀǎƛπǘƻǘŀƭƛǘŞΣ ŎŜ 



н 

 

ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŦƛŘŝƭŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǉǳϥŜƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥŀǊǊƛŝǊŜπ
Ǉƭŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ 
ǊŜǾƛǎƛǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻƳōǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎƭƻǊƛŜǳȄΣ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭϥ9ǳǊƻǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфолπмфплΦ 

CǊŀƴȊ bŜŘŜƭƪƻ Ŝǎǘ ƭϥǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ƘŞǊƻǎ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀƴƻƴȅƳŜǎ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ŘϥƛƴƭŀǎǎŀōƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ǊŞǎƛƎƴŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊōŀƴǘ ƭϥŞŎƘƛƴŜΦ /Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘŞŦŜŎǘƛōƭŜ 
ǊŜƴŘ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴƧǳǎǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞŎŝǎ Ŝǘ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘ ƭŜ 
ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ǉǳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ DŀǳǘƛŜǊ ƭǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ǇŀǊ ŎŜ ƭƛǾǊŜΦ 
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! [ŜǎƴŜǾŜƴΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 
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/Ŝ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǊƻƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ CǊŀƴȊ bŜŘŜƭƪƻΦ 
 
 
Wϥŀƛ ǇǊƛǎ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ŘϥŞŎǊƛǊŜ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ Ƴƻƴ ƳŀǊƛ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ ƭŜ ǇŜǘƛǘπŦƛƭǎ ŘŜ CǊŀƴȊΦ 
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! Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜΦΦΦ 
 

  



с 

 

 
 
 

  



т 

 

 
 
 
 

twh[hD¦9 
 
 
 
 

WŜ ƳϥŀǇǇŜƭƭŜ CǊŀƴȊ bŜŘŜƭƪƻ Ƴŀƛǎ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ CǊŀƴŎƛǎ aƻǊŀƴŘΦ WŜ ǎǳƛǎ ƴŞ ƭŜ мт ŦŞǾǊƛŜǊ 
мфлу Ł [ŀƛōƻŎƪ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜΦ WŜ ǎǳƛǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘǊŜƴǘŜπǎƛȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ǳƴŜ ŞǘŜǊƴƛǘŞΦΦΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ 
ǇŀǎǎŞ ŀ ŎƻƳǇǘŞ ŘƻǳōƭŜΦ Wϥŀƛ ǾŞŎǳ ƛƴǘŜƴǎŞƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ Ƴŀ ƘŀǊƎƴŜΣ 
Ƴƻƴ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŜȄƛǎǘŜǊΣ Ƴƻƴ ŜƴǾƛŜ ŘϥşǘǊŜ ǳǘƛƭŜ Ŝǘ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ƭϥŀǾƻƛǊ ŞǘŞΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜ ƳƻƴŘŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭϥşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ǉŀƴǘƛƴ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎΦ 
WŜ ƴϥŀƛ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ŘŜ ōƛŜƴΣ Ǉŀǎ ǳƴ ŀƴƎŜΣ ƭƻƛƴ ǎϥŜƴ ŦŀǳǘΦ Wϥŀƛ ǉǳƛǘǘŞ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƧŜ 
ƴϥŀƛ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜǾǳŜΣ Ƨϥŀƛ ǘǳŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƎŀƞǘŞ ŘŜ ŎǆǳǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ƭŀƛǎǎŜπǘπŜƭƭŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Κ 
Wϥŀƛ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ όƧϥŀƛƳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎύΣ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴϥŜƴ ŀƛ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
ŀƛƳŞ ǉǳŜ ŘŜǳȄ Υ [Ŝƴŀ Ŝǘ WŜŀƴƴŜΦ aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ŦƛŘŝƭŜ Ŝƴ ŀƳƻǳǊ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ŀƳƛǘƛŞΦ Wϥŀƛ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ 
Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ Ƨϥŀƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǎ ŀƳƛǘƛŞǎ ǎƻƭƛŘŜǎΦ [ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
Ƴϥŀ ƻŦŦŜǊǘ ŘŜǎ ƧƻƛŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜǎ Υ ƭϥŜƴǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘϥŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ 
ŦşǘŞŜ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ł tŀǊƛǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ƘŞǊƻǎΦ WϥŀƛƳŜ ŎŜǘǘŜ ŦǊŀƴŎƘŜ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΣ ŎŜǘǘŜ ŜƴǘǊŀƛŘŜΣ ŎŜǘǘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴΣ ŎŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ ǉǳϥƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜΦ Wϥŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ 
ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ƻǴ Ƨϥŀƛ ŞǘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ȅ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ 
Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ŎŀǊ ƭϥŜƴƧŜǳ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊŜ ǾƛŜΦ tŀǊƳƛ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ŎŜǳȄ ǇŀǎǎŞǎ ŀǳ 
{Ŝƛƭƭŀ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ WŜŀƴΣ ŀǾŜŎ ǉǳƛ Ƨϥŀƛ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƳŞƳƻǊŀōƭŜǎ 
ǎƻƛǊŞŜǎ Ł ōƻƛǊŜΣ ǊƛǊŜ Ŝǘ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ /ŜǘǘŜ ǾƛŜ ǎƛ ŦǊŀƎƛƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊŀŎƘŞŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀƳƛ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ Υ 
tƛŜǊǊŜΦ 5ŀƴǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ŜȄǘǊşƳŜǎ Ŝǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΣ ƛƭ ǎϥŜǎǘ ŞŎǊƻǳƭŞ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎ 
ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀƎƛǊΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎŀǎǎƛƴŞ ǇǊŝǎ ŘŜ Ƴƻƛ ǇŀǊƳƛ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ 
ǇǳƛǎǎŜ ƭǳƛ ǇƻǊǘŜǊ ǎŜŎƻǳǊǎΦΦΦ [ŀ ƳƻǊǘ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻƭƛŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Υ ǉǳϥȅ ŀπǘπƛƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƻƴŎŜǾŀōƭŜ Κ 
5ϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŜǳǘπƻƴ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘϥƘǳƳŀƴƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜ ǇŀǊŜƛƭǎ Ŏŀǎ Κ bϥŜǎǘπŎŜ Ǉŀǎ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŀ ōŜǎǘƛŀƭƛǘŞ 
ǉǳƛ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜ Řŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Κ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ƧŜ ƳŜ ƭŜǎ ǎǳƛǎ ǇƻǎŞŜǎ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ 
ƳŀƛƴǘŜǎ Ŧƻƛǎ ǎŀƴǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎΦ WŜ ƳŜ ƭŜǎ ǇƻǎŜ ŜƴŎƻǊŜΣ Ƴƻƴ ŜǎǇǊƛǘ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƭƻƴƎŞ 
Řŀƴǎ ƭϥƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦΦΦ /ŜǘǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƴŜ ǎϥŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜŦŜǊƳŞŜ Ŝǘ ǎŀƛƎƴŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ ƳŜǳǊǘǊƛ 
Ł ƧŀƳŀƛǎΦ 
aƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛŎƛπōŀǎ ƴϥŀǳǊŀ ǇŜǳǘπşǘǊŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƳƻŘƛŦƛŞ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥIƛǎǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƧϥŀǎǇƛǊŜ Ł ǇŜƴǎŜǊ 
ǉǳŜ ƳŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǇŀŎƛŦƛǉǳŜΦ 
Wϥŀƛ ǘǊŜƴǘŜπǎƛȄ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƧŜ ƴϥŀƛ ƧŀƳŀƛǎ Ǉǳ ŦƻƴŘŜǊ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ƧϥŜƴ ǊşǾŀƛǎΣ 
ǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴϥŀƛ ƧŀƳŀƛǎ Ǉǳ ŞƭŜǾŜǊΦ vǳŜ ǾƻƴǘπŜƭƭŜǎ ŘŜǾŜƴƛǊ Κ WŜŀƴƴŜ ǎŜ ǊŜƳŀǊƛŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ǘŀƴǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōŜƭƭŜΦ aŀǊƛŜΣ ǇŜǘƛǘŜ ŦƛƭƭŜ ŦǊşƭŜ Ŝǘ ōƭƻƴŘŜΣ ƎǊŀƴŘƛǊŀ Ŝƴ IŀǳǘŜπ{ŀǾƻƛŜΣ ŎŜǘǘŜ 
ǊŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ƳŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǘŀƴǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜΦ WϥŀƛƳŜǊŀƛǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ǎŀǳǊŀ 
ƭŀ ǊŜƴŘǊŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜΦ WŜ ƴŜ ƭŀ ǾŜǊǊŀƛ Ǉŀǎ ŘŜǾŜƴƛǊ ŦŜƳƳŜ Ǉǳƛǎ ƳŝǊŜΦ WŜ ƴŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŀƛ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƳŜǎ 
ǇŜǘƛǘǎπŜƴŦŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ Ƨϥŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǇƻǳǊ ŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ƴŞǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀǳǊƻƴǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƭŜǳǊ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜΦ Lƭǎ ƳϥƛƎƴƻǊŜǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ƴϥŀǇǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǎǳǊ 
ƳƻƛΣ ƳƻǊǘ ǎƛ ƧŜǳƴŜΦΦΦ /ŀǊ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƳƻǳǊƛǊΣ ƧŜ ƭŜ ǎŀƛǎΣ ƧŜ ƭŜ ǎŜƴǎΦ Wϥŀƛ ǘŀƴǘ Ǿǳ ŘϥƘƻǊǊŜǳǊΣ ŘŜ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƳƻǊǘǎ ǉǳŜ ƧϥŜƴ ŀƛ ƭŀ ƴŀǳǎŞŜΦ Wϥŀƛ ǘŀƴǘ ŎǊǳ Ŝƴ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜƴǘ 
ŘŜ ǎŜ ǎǳŎŎŞŘŜǊΣ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ǇŜǊŘǳ ǘƻǳǘŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ WŜ ƳŜ Ŧŀƛǎ ǇŜǳǊ ŎŀǊ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƧϥŀƛƳŜ ŎƻƳōŀǘǘǊŜΣ ƧϥŀƛƳŜ 
ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ƻǴ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ǾƛǾŀƴǘΦ WϥŀƛƳŜ ŎŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŞƴƛǘǳŘŜ ǉǳŀƴŘ ƧϥŜƴ ǊŜǎǎƻǊǎ 
ƛƴŘŜƳƴŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘΦ WϥŀƛƳŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ƭŀ ǾƻƛǊ ǎϥŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭǳƛ ŞŎƘŀǇǇŜǊ 



у 

 

ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻƳŜƴǘΦ aŀƛǎΣ ƧŜ ƳŜ ƭŀǎǎŜΣ ƧŜ ǇŜǊŘǎ ŜǎǇƻƛǊ Ŝƴ ƭϥşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΦ  
9ǘ ǇǳƛǎΣ ǉǳŜƭ Ŝǎǘ Ƴƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Κ !ǇǊŝǎ ŎŜ ŎƻƴŦƭƛǘΣ ǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Κ hǴ ǇƻǳǊǊŀƛǎπƧŜ ŀƭƭŜǊ ǎŀƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
ǎŀƴǎ ǘƻƛǘΣ ǎŀƴǎ ōǊŀǎ ǇƻǳǊ ƳϥŞǘǊŜƛƴŘǊŜΣ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜ ǎŀǳǘŜǊ ŀǳ Ŏƻǳ Κ Wϥŀƛ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳΣ ƧŜǘŞ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴ Ƴŀƭ ǇǊƻǇǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƴŜƳƛ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜƴŎƘŞ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ Wϥŀƛ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŀƎƛ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƳŜǎ ƛŘŞŜǎΦ WŜ ǇŜǳȄ ŀŦŦƛǊƳŜǊ ŀǾƻƛǊ ŘŞŦŜƴŘǳ 
ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŜǳȄπƳşƳŜǎ ƭϥƻƴǘ ŦŀƛǘΦ aŀƛǎ ǾƻƛƭŁ Υ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴΣ ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƳŀƭƘŜǳǊΦ [ϥIƻƳƳŜ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜƴƎƭǳŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǿƻƛǘ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ƭƛǊŜ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜǎ şǘǊŜǎ Υ ŘƻƳƳŀƎŜΣ ƛƭ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŀƛǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ 
WŜ ǎǳƛǎ ŀǎǇƛǊŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ǾŜǊǘƛƎƛƴŜǳǎŜΣ ƛƴŎƻƴǘǊƾƭŀōƭŜΣ ƳϥŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƎƻǳŦŦǊŜΦΦΦ aƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ǎƻǳŦŦƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳϥŀǊǊşǘŜǊΣ ŘŜ ƳŜ ǊŜǇƻǎŜǊΣ ŘŜ ƳϥŀǎǎƻǳǇƛǊΦΦΦ ŜƴŦƛƴ Η 
WŜ ǎǳƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ǾŞŎǳ ŎŜ ǉǳƛ Ƴϥŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞ Ł ǾƻƛǊΣ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŘŞŦŜƴŘǊŜΣ ŀƛƳŜǊΦ WŜ ƴŜ 
ǊŜƎǊŜǘǘŜ ǊƛŜƴΣ Ƨϥŀƛ ǎǳƛǾƛ ƳŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎΣ Ƴƻƴ ƛƴǎǘƛƴŎǘ Ŝǘ ƧŜ ƴϥŀƛ Ǉŀǎ ǘǊƛŎƘŞΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ƧŜ ŎǊƻƛǎΣ ŀǾŜŎ Ƴƻƛπ
ƳşƳŜΦ aŀ ǾƛŜ ǎŜǊŀ ŎƻǳǊǘŜΣ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎŜΦ 
WϥŜǎǇŝǊŜ ƧǳǎǘŜ ǉǳϥǳƴ ƧƻǳǊΣ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ƳŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŀΣ ƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ 
Ǉŀǎ ǾŀƛƴŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǘǊŀŎŜΦ 
 
/ϥŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ tƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ǇŜǘƛǘπŦƛƭǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǉǳƛ ǘƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞΦΦΦ 
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Lƭ Ŝǎǘ ƳƛŘƛ ǉǳƛƴȊŜ ŎŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳŀǊǎ нлмр Ŝǘ ƧϥŀǊǊƛǾŜ ŀǳ /ŀǘƛƴƻΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ŘŜ 
bƻǾŜƭ ǇǊŝǎ Řϥ!ƴƴŜŎȅ ƻǴ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ aŀǊƛŜΣ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ƳƻƛΦ aŀǊƛŜ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘΦ 9ƭƭŜ ƘŀōƛǘŜ ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ ƻǴ ŜƭƭŜ Ǿƛǘ ǎŜǳƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀǊƛ 
IŜƴǊƛΦ 9ƭƭŜ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭϥƻƳōǊŜ ŘϥŜƭƭŜπƳşƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ ƧƻǳǊ ŘϥŀǾǊƛƭ нлмо ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞ 
ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎƘŀƛǎŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ōŜŀǳ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ōƛŜƴǘƾǘ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜπǾƛƴƎǘπ
ŘƛȄ ŀƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ƭǳƛΣ ƴŜ ǎϥȅ ŀǘǘŜƴŘŀƛǘ ǘŀƴǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŞŎƻǳƭŞŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ ǎǳōƛǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ aŀǊƛŜ ǎϥŜƴƴǳƛŜΣ ǊŜŦǳǎŜ 
ǘƻǳǘŜ ŀƛŘŜΣ ƴŜ ǾŜǳǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎŜ ǎŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜΦΦΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊŘǳ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŧƻƛǎ 
ǎƻƴ ζ ǇŝǊŜ η Υ ŘϥŀōƻǊŘ CǊŀƴȊΣ Ǉǳƛǎ IŜƴǊƛΦΦΦ   
aŀǊƛŜ ƴƻǳǎ ŀǘǘŜƴŘΦ bƻǳǎ ŘŞƧŜǳƴƻƴǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǇŀǎǎŞŜ ŀǾŜŎ IŜƴǊƛ ǎŀƴǎ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ 
ŘŞǘŀƛƭǎΦ 
9ƭƭŜ ƴŜ ƭϥŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳΣ ŎŜ ǇŝǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ǘŀƴǘ ƳŀƴǉǳŞΣ ŎŜ ōŜƭ ƘƻƳƳŜΣ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŦƻǊǘΦΦΦ 
ŎƻƳƳŜ IŜƴǊƛΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ŀƴǎ ǎƻƴ ŀƞƴŞΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŎƘŜǊŎƘŞ 
ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ /Ŝ ǇŀǊŜƴǘ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ Ŝǎǘ ǎƻƴ ŘǊŀƳŜΣ ǎƻƴ ŦŀǊŘŜŀǳΦ aŀǊƛŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ 
ōŜƭƭŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜΣ ōƭƻƴŘŜΣ ŞƭŀƴŎŞŜΣ ŦƛƴŜΣ ŜƭƭŜ ǎϥŜƴ Ŝǎǘ ǎŜǊǾƛ ǇƻǳǊ ŀǘǘƛǊŜǊ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴŜ Ŝǘ ǘŜƴǘŜǊ 
ŘŜ ŘŞŎŜƭŜǊ CǊŀƴȊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŜƭƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ŜƭƭŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘƛΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜǘǘŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΣ ŀǎǎƻƛŦŦŞŜ ŘϥŀƳƻǳǊΦ 
 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƭŁΣ ŜƭƭŜǎ ŘƛǎŎǳǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ Ŝƴ ƳŀƛΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ 
Ŝǎǘ ǳƴ ƧƻǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭΦ WϥŀǇǇƻǊǘŜ Ł Ƴŀ ƳŝǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜ Υ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊ ŀǳ ŎƛƳŜǘƛŝǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπWŀƳŜǎ Ŝƴ нлммΦ WŜ ƭǳƛ 
ƭƛǾǊŜ ƳŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻƳ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛπŎƛΦ 
Wϥŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻƛπƳşƳŜΣ ŜƴǘŀƳŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ 
[ŀ ǘǊŀŎŜ ŘŜ CǊŀƴȊ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ {ǳƛǎǎŜΦ /Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŘϥŀǘǘŜƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘϥǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
Ŝǎǎŀȅƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ Ǉŀǎ Ł ǇŀǎΦ 
 
aŀǊƛŜ Ŝǎǘ ŞƳǳŜΣ ŎϥŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀǾŀƛǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎƻƴ ζ ǇŀǇŀ η ǇŜǊŘǳ ŘŜǇǳƛǎ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ vǳŀƴŘ 
ŜƭƭŜ ŘŞŎŞŘŜǊŀΣ ŎƻƳōƛŜƴ ŘŜ Ŧƻƛǎ ŀƭƭƻƴǎπƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΣ ŘŜǎ ōƻǳǘǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Şǘŀƛǘ 
ƎǊƛŦŦƻƴƴŞ Υ ζ ƧŜ ǎǳƛǎ ƻǊǇƘŜƭƛƴŜ η Η hǊǇƘŜƭƛƴŜ ŘϥIŜƴǊƛ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ CǊŀƴȊ Η 
WŜ ƭŀ ǎŜƴǎ ŞƳǳŜ Ŝǘ ŀǇŀƛǎŞŜ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ 9ƴŦƛƴΣ ŜƭƭŜ ǎŀƛǘ ƻǴ ƛƭ ǊŜǇƻǎŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ ƎǊŀƴŘπŎƘƻǎŜ ŘŜ 
ǎŀ ǾƛŜΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŜǳǘπŜƭƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŞŎǊƛǊŜ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜΦ [ŀ ōƻǳŎƭŜ Ŝǎǘ ōƻǳŎƭŞŜΦ Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǳƴ ƛƴŎƻƴƴǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƘƻƳƳŜΣ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
Ǉǳƛǎǉǳϥƻƴ ƭǳƛ ŀ ŘŞŘƛŞ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦΦΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ƘŞǊƻǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄΣ ƛƭ ŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦΦΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜƻƴǎ Υ ǎƛ ŎŜ CǊŀƴȊ Şǘŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ŘŜ ǎƛ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ Ǿƻǳƭǳ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭǳƛ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ǘŀƴǘ ŘŜ ƳȅǎǘŝǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ōƛŜƴ ŎŀŎƘŞ Ŝǘ ƧŀƳŀƛǎ ǊŞǾŞƭŞ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ƧƻǳǊ Κ ;ǘŀƛǘπƛƭ ǎƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀōƭŜ 
ǉǳϥƛƭ ȅ ǇŀǊŀƞǘ Κ aŀǊƛŜ ƴŜ ƭϥŀπǘπŜƭƭŜ Ǉŀǎ ŜƴŎŜƴǎŞΣ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǇƛŞŘŜǎǘŀƭ Κ hƴ ŜƴƧƻƭƛǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƳŀƴǉǳŀƴǘŜΣ ƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ƻƴ ƭϥƛƴǾŜƴǘŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜǊ ƭϥƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŀƴŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀƛƳŜǊŀƛǘ 
ǉǳϥŜƭƭŜ ŀƛǘ Η 
bƻǳǎ ƳŀƴƎŜƻƴǎ ƭŜ Ǉƭŀǘ Řǳ ƧƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ŝƴ ŎŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳƛŘƛΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǘƻǳǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƧƻƛŜΣ 



мл 

 

±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƳƻƛΣ ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛŦǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳŀǊƛŀƎŜΦ bƻǳǎ ǇŀǊƭƻƴǎ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜΣ ŘŜǎ ǘŜƴǳŜǎ 
ǾŜǎǘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ƳşƳŜ Ł aŀǊƛŜ ŘŜ ƭϥŜƳƳŜƴŜǊ Ŝƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ǳƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ƧƻǳǊΦ aŀ ƳŝǊŜ ǎŜƳōƭŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎϥŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǊŀƳŜƴŜǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ł ŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ǎŀ ǾƛŜ Υ ζ ŎϥŜǎǘ ŎƻƳƳŜ IŜƴǊƛ Ŝǘ ƳƻƛΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƳŀǊƛŞǎ Ŝƴ 
{ǳƛǎǎŜΦ η 
9ƭƭŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ŞŎƻǳǘŜ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ǇǊƻƧŜǘǘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴƾǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǊŜǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŦƻƛǎΦ 
9ƭƭŜ ŀ ƎŀǊŘŞ ǘǊƻǇ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊ Ŝƴ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘ 
ǳƴ ŎƘŀŎǳƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘϥŀōƻǊŘ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǇǊƻǳǾŜǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ 
ƭϥŜƳǇŀǘƘƛŜ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ aŀǊƛŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ǘǊƻǇ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǘƻǳǘŜ ǎŜǳƭŜΣ ǘǊƻǇ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ 
ŀǳǎǎƛ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΦ IŜƴǊƛΣ ǎƻƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƳŀǊƛ Şǘŀƛǘ ǳƴ ōŜƭ ƘƻƳƳŜΣ ŎƻǎǘŀǳŘΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘǳǊŜ 
Ŝǘ Řǳ ŎƘŀǊƳŜ ŘŜ CǊŀƴȊΣ ƭŜ ǇŝǊŜ ŘŜ aŀǊƛŜΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŀ ŎǊǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ƎŞƴƛǘŜǳǊ Υ ǉǳşǘŜ ǇŀǘƘŞǘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇŜǊŘǳŜ ŘϥŀǾŀƴŎŜ ŎŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ŘϥŀǳǘǊŜΣ Ǉŀǎ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜΦ 
 
Wϥŀƛ Ŏƻƴƴǳ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ƛƭ ȅ ŀ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ ¢ƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜǳȄ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƎŀǊŘΣ 
Řŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎΦ 
ζ π /ϥŜǎǘ ǘƻƛ ǉǳƛ ŎƘŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Κ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛǎπƧŜΦ 
π hǳƛΣ ƧϥŀƛƳŜ œŀΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎπƭŁΣ ƳϥŀπǘπŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘǳΦ 
π aƻƛΣ ƧϥŀŘƻǊŜ ƳŜ ŎƻǳŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥƘŜǊōŜ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƳŜ ŦƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻƭΣ 
ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƧŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƛǎ Ǉƭǳǎ ǉǳϥǳƴ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎΦ η 

¦ƴŜ ŞǘƛƴŎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŘŜǳȄ 
ǾƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ Ƨϥŀƛ Ǉǳ ƭϥƻōǎŜǊǾŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ŀŦŦŜŎǘƛŦΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ /ƻƳƳŜƴǘ 
ǳƴ ǘŜƭ ǊŜǾƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘπƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƧǳǎǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Κ /ϥŜǎǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘΦ Wϥŀƛ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭŀ Υ ǊƛŜƴ ƴϥŜǎǘ ŘǶ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ 
ƭϥǳƴƛǾŜǊǎΣ ƛƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘϥşǘǊŜ ŀǘǘŜƴǘƛŦ ŀǳȄ ǎƛƎƴŜǎ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜΣ 
ǎŀƴǎ ǇŜǳǊΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƴǘƛŝǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛ ƛƴŞōǊŀƴƭŀōƭŜ Η 9ǘ ŀƭƻǊǎΣ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ƻǇŝǊŜΦΦΦ   
[Ŝǎ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǳ ōƻƴ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƧǳǎǘŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ŦŀǳǘΣ ƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ƻƴ ƴϥŀǳǊŀƛǘ ŜǎǇŞǊŞ ǊşǾŜǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŜŦŦƻǊǘΣ ŀǳŎǳƴ ŦǊŜƛƴΦ 
WǳǎǘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎΦ WǳǎǘŜ ȅ ŎǊƻƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻƴ ŃƳŜΦ [Ŝ ōƻƴƘŜǳǊ Şǘŀƛǘ Ł ǇƻǊǘŞŜ 
ŘŜ ƳŀƛƴΦ Lƭ Ƴϥŀ Ŧŀƭƭǳ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊΣ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƳϥŞǘŀƛǘ Ŏƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜ 
ǉǳŜ Ƴƻƴ ŎǆǳǊ ƳŜ ŘƛŎǘŀƛǘΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŞŎƻǳǘŜǊ Ƴƻƴ ǊŜǎǎŜƴǘƛ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǘŀƛǊŜ ƳŜǎ ŘŞƳƻƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǉǳƛ 
ƳŜ ŘƛǎŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎϥŞǘŀƛǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǊƛǎǉǳŞΣ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜΣ ƛǊǊŞŀƭƛǎǘŜΦ vǳŜƭƭŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜ Η /ƻƳƳŜ ƛƭ Ǿƻǳǎ 
Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳ ŀǳ ŎŜƴǘǳǇƭŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƻǎŜǊ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ǾǊŀƛŜΣ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜƴǘŜȊ ƧǳǎǘŜΣ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎπƳşƳŜ Η 
 
Wϥŀƛ ŞǘŞ ǎƛ ƭƛōŞǊŞ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭ ŀ 
Ǉǳ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ Ƴƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ōƛŜƴπşǘǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ł ǊŞƎƭŜǊΣ ƭŜǎ ǎƻǳŎƛǎ 
ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻǳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ōǊǶƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ƴƻƴ ŞƴŜǊƎƛŜΦ WŜ ǇŜǳȄ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł Ƴŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ł Ƴƻƴ ŎƻǳǇƭŜΣ Ł Ƴƻƴ 
Ŧƛƭǎ Ŝǘ Ł ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǘ ƭƛōŞǊŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ Ƴƻƴ 
ǇŀǎǎŞΣ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎΦ 
WŜ ƴϥŀǾŀƛǎ Ŝǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ Ƴŀ ƳŝǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ǎƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ζ ŦƭŀǎƘǎ η ǊŜǎǘŞǎ Řŀƴǎ ǎŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜǇŀǊƭŜǊ ŘŜ CǊŀƴȊΣ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ǎŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŀŎƻƴǘŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ ǎŀ ƳŝǊŜΣ 
WŜŀƴƴŜΣ ƴŜ ƭŀ ƳƻƴǘǊŀƛǘ Ł CǊŀƴȊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΣ Ŝƴ ŎŀŎƘŜǘǘŜΣ ǘŀƴǘ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ 
Şǘŀƛǘ ŘŞǘŜǎǘŞΣ ǊŜƴƛŞ Ŝǘ ōŀƴƴƛ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ŎǊƛƳŜ ŘϥşǘǊŜ ƴŞ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴΦ Cŀƛǘ ǘǊƻǳōƭŀƴǘΣ 
aŀǊƛŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŘϥŜƭƭŜΣ ƳşƳŜ ŀŘǳƭǘŜΣ ŀǎǎƛǎŜΦΦΦ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜōƻǊŘ ŘϥǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ Η 9ƭƭŜ 
ŀǘǘŜƴŘŀƛǘ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ ŜƭƭŜ ƭϥŀ ŀǘǘŜƴŘǳ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ƭŜ ǊŜǾƻƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘΦ {ŀ ǾƛŜ ǎϥŜǎǘ ŦƛƎŞŜ ǎǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ǊŀǊŜ Ŝǘ ŦǳǊǘƛŦΣ ǎŜǳƭ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭǳƛΦ 



мм 

 

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ {ŎƛƻƴȊƛŜǊΣ ƭŜ ǇŜǘƛǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŀǳǘŜπ{ŀǾƻƛŜ ƻǴ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŜΣ ƭŀ ǘǊŀƛǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ζ ǎŀƭŜ ōƻŎƘŜ η 
Ŝǘ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƧƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ƴƛ ŘŜ ƭǳƛ ǇŀǊƭŜǊΦ 9ƭƭŜ ƛǊŀ ŘƻƴŎ ŦƛƴƛǊ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ł .ƻƴƴŜǾƛƭƭŜΣ 
ǾƛƭƭŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ {ŎƛƻƴȊƛŜǊΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ŎŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘΦ {ƻƴ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜΣ 
ǳƴ şǘǊŜ ǊǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜΣ ǳƴ ǇŜǳ Ŧƻǳ ǇŀǊŀƞǘπƛƭΣ ƴϥŀŎŎŜǇǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŦƛƭƭŜ ŀƛǘ Ǉǳ ŎƻǳŎƘŜǊ 
Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ζ !ƭƭŜƳŀƴŘ η Υ ǊŀƴŎǆǳǊ Ŝǘ ƘŀƛƴŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ aŀǊƛŜ ǎŜ ǎƻǳǾƛŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ŎǊŀŎƘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻǳǇŜ ŘŜ ǎŀ ŦƛƭƭŜ WŜŀƴƴŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ǾƛŜƴƴŜ Ł 
ǘŀōƭŜ Η /ƻƳōƭŜ Řǳ ŘŞǎƘƻƴƴŜǳǊΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ Şǘŀƛǘ ƳƛƴŜǳǊŜ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻƳōŞŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜΦΦΦ /ƻƳƳŜ ŎϥŜǎǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ aŀǊƛŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŀ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜ Ŝƴ 
ŀȅŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴŦŀƴǘ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜΣ Ƴƻƴ ŘŜƳƛπŦǊŝǊŜΣ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊŀ ǇŀǎΦ 
[ϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜΦ [ϥŜƴǾƛŜ ŘϥŜƴ ǎŀǾƻƛǊ 
Ǉƭǳǎ ƴƻǳǎ ǘŀǊŀǳŘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƳƻǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘŀƳŜǊ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΦ [Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞ Ŝƴ 
ŦƻǊƳǳƭŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜœǳ ŎŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ 
DŜƴŝǾŜ ƴƻǳǎ ƳŜƴǘƛƻƴƴŀƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ CǊŀƴȊ bŜŘŜƭƪƻΣ ǎŜǊƎŜƴǘ Řǳ нŝƳŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ 
ǇŀǊŀŎƘǳǘƛǎǘŜǎΦ vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ Η vǳŜƭƭŜ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ Η vǳŜƭƭŜ ƛƳǇŀǘƛŜƴŎŜ ŘϥŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ Η 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ǎϥƛƳǇƻǎŜ Ł ƴƻǳǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ǎŀƴǎ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŀπǘπƛƭ ǉǳƛǘǘŞ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ Κ 
5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘƛŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻƛŦ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ŦǳƛǊ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŀƴǘŜΣ ƻǳ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊ ǎϥŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Κ 
vǳŀƴŘ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ƴϥŀ ŎƻƴƴǳΣ ŜƭƭŜ Ƴϥŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ǎǳƛǘŜ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ŘŜǳȄ ŘŞǘŀƛƭǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƭϥŀȅŀƴǘ 
ŦǊŀǇǇŞŜ Υ Ƴŀ ǎǘŀǘǳǊŜ Ŝǘ Ƴŀ ǘŜƴǳŜ ǎƛ ŘǊƻƛǘŜΦ ζ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƻƴ 
ǇŝǊŜ aƛŎƘŜƭΣ Ŝǎǘ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ǘŀ ƳŝǊŜ Ŝǎǘ ŦƭǳŜǘǘŜ Ŝǘ ǘƻƛΣ ǘǳ Ŝǎ ƎǊŀƴŘΣ ōŀǊŀǉǳŞΣ ŦƻǊǘΣ ƭŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ 
ƭŀǊƎŜǎ Η η 
9ƭƭŜ ŀ ŀƧƻǳǘŞ Υ ζ ŎƻƳƳŜ ǘǳ ǘŜ ǘƛŜƴǎ ŘǊƻƛǘΣ ŎϥŜǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘΣ ǘŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ Ŝƴ 
ŀǊǊƛŝǊŜΣ ƳşƳŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ǇƻǊǘŜǎ ǳƴ ǎŀŎ Ł Řƻǎ Η η [ŀ ƎŞƴŞǘƛǉǳŜ ŀ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ƻǇŞǊŞ Ŝǘ 
ǎŀǳǘŞ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴΣ Ƴŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ ŀǾŜŎ CǊŀƴȊ Şǘŀƴǘ ŞǾƛŘŜƴǘŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳϥŜƴ ŜŦŦŜǘΣ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜ ƳŜǎǳǊŀƛǘ ǳƴ ƳŝǘǊŜ ǉǳŀǘǊŜπǾƛƴƎǘπŎƛƴǉΣ ŎŜ ǉǳƛ 
Şǘŀƛǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ƴŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǾƛƴƎǘƛŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǉǳϥƛƭ ŀǾŀƛǘ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ōƭŜǳǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜǾŜǳȄ ŎƘŃǘŀƛƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻƴŦŞǊŀƛǘ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳŎŎŝǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ǉǳϥǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛŦ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŦŀƛǊŜ Υ ƛƭ ǎŜ ǘŜƴŀƛǘ ǎƛ ŘǊƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǎƻƭŘŀǘǎ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ ǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀƭƭŜǊ Η LƴŎǊƻȅŀōƭŜ Η [ŀ ƳşƳŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŦŀƛǘŜ ǇŀǊ 
±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ŜƴǾŜǊǎ Ƴƻƛ Η /Ŝ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ şǘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ŘŜ CǊŀƴȊΣ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ƧŜ ƳŜ Ǉƭŀƛǎ Ł 
ƭŜ ŎǊƻƛǊŜΣ ǎŜƳōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜ ŎƻƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǇŜŀǳΦ /ƻƳƳŜ ƭǳƛΣ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ǊŜōŜƭƭŜΣ ƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ƭϥƛƴƧǳǎǘƛŎŜΣ ƭϥŃƳŜ Řϥǳƴ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊ Ŝǘ Řϥǳƴ ƎǳŜǊǊƛŜǊΣ ǇǊŝǎ Ł ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŜΦΦΦ 
5Ŝ Ƴŀ ƳŝǊŜ ƴƻǳǎ ƴϥŀǾƻƴǎ ǊƛŜƴ ŀǇǇǊƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ǎƛ ŎŜ ƴϥŜǎǘ ǉǳŜ CǊŀƴȊ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ǎǆǳǊ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǇƻǎǎŞŘŀƛǘ 
ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǇƘƻǘƻ Υ ŎƻƳƳŜ Ƴƻƴ Ŧƛƭǎ ƭǳƛ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Η [Ŝ ƳşƳŜ ǾƛǎŀƎŜ ŀƭƭƻƴƎŞΣ ƭŀ ƳşƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴ 
ǇŜǳ ǘŞƴŞōǊŜǳǎŜ Η bƻǳǎ ǊŜƳŀǊǉǳƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ōƭƻǳǎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǳƴ ƛƴǎƛƎƴŜ ǇŜǳ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ 
ǘŀƳǇƻƴ ŀǳ Řƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ Υ ǳƴŜ ŎǊƻƛȄ ƎŀƳƳŞŜ Ŝǘ ƭŜ CƻƴǘŀǎǘŀƭŀƎ нмнΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǇǊŞǎǳƳŜǊ ǉǳϥŜƭƭŜ ȅ 
Ƨƻǳŀƛǘ ǳƴ ǊƾƭŜΦΦΦ  
!ǳŎǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘ ƴŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀΣ ƧǳǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳǇǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Υ ŀπ ǘπ ŜƭƭŜ ŞǘŞ ŜƴǊƾƭŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜǎ ƘƛǘƭŞǊƛŜƴƴŜǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀŘƘŞǊŀƛǘπŜƭƭŜ ŀǳ ǇŀǊǘƛ ƴŀȊƛ Κ   
bƻǳǎ ǉǳƛǘǘƻƴǎ aŀǊƛŜ ŀǇǊŝǎ ŎŜ ǊŜǇŀǎ ǊƛǘǳŜƭ Ŝǘ ƭŀ ƭŀƛǎǎƻƴǎ Ł ǎŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭŀƴǘ 
ǾŜǊǎ ƴƻǎ ƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊƛǎǘŜ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƴƻǘǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊΦ 
9ƭƭŜ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǾƛŜ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ şǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎŜǘǘŜ ǇŜǘƛǘŜ 
ŦƛƭƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜΣ ŎŜǘǘŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 
ŎƻƳōƭŜǊ ŎŜ ƳŀƴǉǳŜΣ ŎŜǘǘŜ ǾƛŜƛƭƭŜ ŦŜƳƳŜ ǊŜǇƭƻƴƎŜŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŦŀŎŜ Ł ǎƻƴ ǘǊŀƎƛǉǳŜ 
ŘŜǎǘƛƴ ŘϥƻǊǇƘŜƭƛƴŜΦ 
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CŀƛǊŦƻǊŘΣ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ мфпп 
 
 
 

9ƴ ŎŜǘǘŜ ƳŀǘƛƴŞŜ Řǳ ƴŜǳŦ Ƨǳƛƴ мфппΣ ǳƴ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ŞǇŀƛǎ ŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ CŀƛǊŦƻǊŘΦ [ϥŀƛǊ Ŝǎǘ 
ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ƭϥƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ /ƻƭƴΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ ǇŜƛƴŜ Ł ǇŜǊŎŜǊ ŎŜǘǘŜ 
ŎƻǳŎƘŜ ƻǇŀǉǳŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ƭƻǳǊŘŜǳǊ ŀƳōƛŀƴǘŜΣ CǊŀƴȊ ŀƛƳŜ Ł ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŜǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜΣ ŎŜƭŀ ƭǳƛ 
ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ {ƻŎŀ Ŝƴ {ƭƻǾŞƴƛŜΣ ƭŀ aǳǊ Řϥ!ǳǘǊƛŎƘŜΦΦΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǎŜ ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜ Ŝƴ 
ŎŜ ƧƻǳǊ ǎƛ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊΦ /ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŎƻǊ ǉǳϥƛƭ ǇŀǘƛŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƭǳƛΣ CǊŀƴȊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ !ƴŘǊŞΣ CǊŀƴŎƛǎ Ŝǘ IŜƴǊƛΦ /ŜǘǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǊŜƴŘ ƭϥŀǘǘŜƴǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ƳƻǊƴŜ Ŝǘ ƭƻƴƎǳŜΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀŦŦƛŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ 
ǎŜ ƭŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇǊƛƳŜǊ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ζ ŎƘŀǇŜ ŘŜ ǇƭƻƳō ηΦ [Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘΦ 5ŀƴǎ 
ƭŜǳǊ ōŀǊŀǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀƳǇ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘŜ ƭϥLƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻǊǇǎ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǎǳŘ ŘŜ 
ƭϥ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘƛŎƪǎ Řǳ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ .L!Σ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘϥƘƻƳƳŜǎΣ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴŜ 
ǊƛŜƴ ƻǳōƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎŀŎ Ł Řƻǎ όǳƴ ǘȅǇŜ .ŜǊƎŀƳύΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ζ ƭŜƎ ƪƛǘ ōŀƎǎ η Υ ƎǊƻǎ ǎŀŎǎ Ŝƴ ǘƻƛƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘ 
Ł ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǉǳŜǘŀƎŜǎΣ ƭϥŀǊƳŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǊŀŘƛƻΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǘǘŀŎƘŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ 
ƧŀƳōŜǎΦ 

 
CǊŀƴȊ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Υ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǎƻƭΣ ƭϥǳƴŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜƳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŎŀƻǳǘŎƘƻǳŎΣ 
ƭϥŀǳǘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜƳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦŜǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜǇŞǊŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻƴ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ŘŜ 
ǎŀǳǘ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻŎƘŜǎ Ŝǎǘ ŞǘŀƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛǘΦ {ŀ ǎǘǊƛƴƎ ǾŜǎǘŜΣ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ŎƻǊŘŜƭŜǘǘŜ ǘǊŜǎǎŞŜΣ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ ŦǊƻƛŘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎϥŞǾŀŘŜǊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘϥǳƴŜ 
ŎƻǊŘŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞǊƻǳƭŜǊΦ {Ŝǎ Ǝŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƻƛŜΣ ǎƻƴ ƎƛƭŜǘ ŘŜ ŎŀƳƻǳŦƭŀƎŜΣ ǎŀ ƳƻƴǘǊŜπōǊŀŎŜƭŜǘΣ ǎŀ 
ōƻǳǎǎƻƭŜΣ ǎƻƴ ǇƻƛƎƴŀǊŘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Ŝǘ ǎŀ ŘŀƎǳŜ ζ CŀƛǊōŀƛǊƴ η ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŀŎ Ł ŘƻǎΦ {ƻƴ ŀƛǊ ǎŞǊƛŜǳȄ 
Ŝǘ ƎǊŀǾŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ Řϥǳƴ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇƛǊŜǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳŞǘƛŎǳƭŜǳȄΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ƳƻǊǘ ƛƭ ȅ ŀΣ ŜƭƭŜ 
ƴϥŜƴƎŜƴŘǊŜǊŀ Ǉŀǎ ŀǇǊŝǎ ƭǳƛ ŘŜǎ ζ ŎϥŜǎǘ ǘǊƻǇ ōşǘŜ Η η ƻǳ ŘŜǎ ζ ǎƛ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǇŜƴǎŞ ŁΦΦΦ η  
[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀŦŦŀƛǊŞǎ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǇŜƴǎŜǊΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ƛƳǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ƛƭǎ ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ōǳǘ ǳƭǘƛƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘΣ ƭϥŀƴȄƛŞǘŞ ƭŜǎ ƎŀƎƴŜΣ 
ŜƭƭŜ ƴƻǳŜ ƭŜǳǊǎ ŜǎǘƻƳŀŎǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴǳǘŜΦ CǊŀƴȊ Ǿƻƛǘ ŘŞŦƛƭŜǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜ Υ 
ǎŀ {ƭƻǾŞƴƛŜ ƴŀǘŀƭŜΣ ƭϥ!ǳǘǊƛŎƘŜΣ ƭŀ [ŞƎƛƻƴΣ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ WŜŀƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ aŀǊƛŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ 
ǊŜǾǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦΦΦ vǳŜƭ ŃƎŜ ŀπǘπŜƭƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Κ {ƛȄ ŀƴǎΣ ŎϥŜǎǘ œŀΣ ǎŀ ŦƛƭƭŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƴŞŜ Ŝƴ 
мфоуΦ 9ǎǘπŜƭƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ōƭƻƴŘƛƴŜǘǘŜ ǎƛ ƳƛƎƴƻƴƴŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ǉǳƛǘǘŞŜ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Κ Lƭ ǎϥŜǎǘ ǇŀǎǎŞ 
ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŞƧƻǳǊ Ł {ŎƛƻƴȊƛŜǊ ǉǳϥƛƭ Ŝƴ ŀ ǇŜǊŘǳ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ŘƛȄ ǘŀƴǘ ǎŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
bŜ Ǉŀǎ ǎϥŞƎŀǊŜǊΣ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ Η [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǎŀŎ Ł Řƻǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ζ ƭŜƎ ƪƛǘ ōŀƎ ηΦ [Ŝ ŎŀǎǉǳŜ Ŝǎǘ ǇƻǎŞ Ł ŎƾǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜΣ ǎŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻƭƛǾŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘϥşǘǊŜ ŎŀƳƻǳŦƭŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ [ƻǊǊŀƛƴŜ 
ǎǳǊ ƭϥŀǾŀƴǘΦ CǊŀƴȊ Řƻƛǘ ǇǊŞǾƻƛǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ōŞǊŜǘ ǉǳϥƛƭ ƳŜǘǘǊŀ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻŎƘŜ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƛŜǊ ŘŜ ŎŜǘ 
ƛƴǎƛƎƴŜ ǉǳƛ ƭϥƻǊƴŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎǳǊ ǳƴ ŞŎǳǎǎƻƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀƎǳŜ ŀƛƭŞŜΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ {!{Φ 
[ϥŞǇŞŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩ9ȄŎŀƭƛōǳǊΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ wƻƛ !ǊǘƘǳǊ ƭǳǘǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ 5Ŝ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀƛƭŜǎΦ [ŀ ŘŜǾƛǎŜ ŘŜǎ {!{ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳπŘŜǎǎƻǳǎ Υ ζ ǿƘƻ ŘŀǊŜǎ ǿƛƴǎ ηΣ ζ ǉǳƛ ƻǎŜ ƎŀƎƴŜΦ η 9ƭƭŜ ƭǳƛ 
Ǿŀ ǎƛ ōƛŜƴΣ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ƻǎŞ ǾƛǾǊŜ ǎŀ ǾǊŀƛŜ ǾƛŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŦƻǳŘǊŜǎ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ ǇŝǊŜ ŘŜ WŜŀƴƴŜΣ ƭǳƛ 
ǉǳƛ ŀ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾŀƛƴŎǳ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ŀǳŘŀŎŜΣ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǎŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ Ł ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝƴ ŀ 



мп 

 

ƎŀƎƴŞ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŜǊŘǳ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎ ƭŜ ōŜŀǳ CǊŀƴȊΣ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƭŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎΣ ǎŜǎ 
ōŀǘŀƛƭƭŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦΦΦ 
Lƭ ǊŜƎŀǊŘŜ ǎƻƴ ōƭƻǳǎƻƴ ŘŜ ǘƻƛƭŜ ƳŀǊǊƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ǾŜǎǘŜ ŘŜ ǎŀǳǘ ŎŀƳƻǳŦƭŞŜΣ ƭŀ ζ 5Ŝƴƛǎƻƴ ǎƳƻŎƪ ηΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ƭϥƛƴǎƛƎƴŜ Řǳ ōǊŜǾŜǘ ŘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ Υ 

ζ [Ŝǎ ŀƛƭŜǎ ƴƻǳǎ ǇƻǊǘŜƴǘ 
[Ŝ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ƴƻǳǎ ŘŞǇƻǎŜ 
[ϥŞǘƻƛƭŜ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜ 
[Ŝǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ŎƘşƴŜ ǎƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ŦƻǊŎŜ 
[Ŝ ƭŀǳǊƛŜǊ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƎƭƻƛǊŜ 
[Ŝ ƴƻƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǳǎǇŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ƳƻǊǘ ƴƻǳǎ ƎǳŜǘǘŜΦ η 
 

CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ǎŀǘƛǎŦŀƛǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŘŜ ŎŜǘ ƛƴǎƛƎƴŜΣ ŘŜ ŎŜǘ ŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀ Ŧǳƛ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŜȄŎƭǳ 
ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƧŜǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀȅǎΣ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŘŜ ǎŀ ōŜƭƭŜπŦŀƳƛƭƭŜΦΦΦ  Lƭ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘϥşǘǊŜ 
ŜƴŦƛƴ ǊŜŎƻƴƴǳΣ ŘϥŜȄƛǎǘŜǊΣ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƛŜǊ ŘϥŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǳƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŘϥşǘǊŜ ŀǘǘŜƴŘǳΣ ŀŘƳƛǊŞΣ 
ŘϥşǘǊŜ ǳǘƛƭŜ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎΦ 9ƴŦƛƴ ƛƭ ǇŜǳǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳƛ ƛƭ ŜǎǘΣ ǎŀ ǾǊŀƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ 
ƎŀǊœƻƴ ǉǳϥƻƴ ŀ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜǊ ŎǊƻƛǊŜ Ŝǘ ƛƭ Ǿŀ ƭŜ ǇǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘΣ ŘŜ ŎƻǳǊŀƎŜǳȄΣ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄΦ 
 
wŜǇǊŜƴƻƴǎ Υ ƭŜ ōƭƻǳǎƻƴΦ [Ŝ ζ ōŀǘǘƭŜπŘǊŜǎǎ η ŀπǘπƛƭ ōƛŜƴΣ Ŏƻǳǎǳ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ŘƻǳōƭǳǊŜΣ ƭŜ ƪƛǘ 
ŘϥŞǾŀǎƛƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻŎƘŜǘǘŜ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ Κ !ǾŜŎ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƛƳǇǊƛƳŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŦƻǳƭŀǊŘ Ŝƴ ǎƻƛŜΣ 
ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ǎŎƛŜ Ł ƳŞǘŀǳȄΣ ǳƴŜ ōƻǳǎǎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řϥǳƴ ōƻǳǘƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŘϥŀǊƎŜƴǘ όп ллл 
ŦǊŀƴŎǎύΣ CǊŀƴȊ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŎǊƛǘƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǾŞǊƛŦƛŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜ ǎƻƴ ƪƛǘ ŘŜ 
ǎǳǊǾƛŜΣ ǎƻƴ ζ ŎƻƳƳŀƴŘƻ ǇŀŎƪ ηΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ōƻǳǎǎƻƭŜΣ ǳƴŜ ƭƛƳŜ ŘϥŞǾŀǎƛƻƴΣ ǳƴ ŦƛƭΣ ŘŜǳȄ 
ƘŀƳŜœƻƴǎΣ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ǊŀǎƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŀƳŜΣ Řǳ ǎŀǾƻƴΣ ŘŜǎ ǇŀǎǘƛƭƭŜǎ ŘϥIŀƭŀȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ǇǳǊƛŦƛŜǊ ƭϥŜŀǳΣ ŘŜ ƭŀ 
ζ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜ η ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ όŎƘƻŎƻƭŀǘ ǾƛǘŀƳƛƴŞΣ ŎƘŜǿƛƴƎπƎǳƳΣ ƭŀƛǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞΣ ǾƛǘŀƳƛƴŜǎ Ŝǘ ǎǳŎǊŜύΦ 
bŜ ǊƛŜƴ ƭŀƛǎǎŜǊ ŀǳ ƘŀǎŀǊŘΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳϥƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ǎƻƛƎƴŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ōŜǎƻƛƴΦ Lƭ ŜƳǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘǊƻǳǎǎŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ƘƻƳƳŜ Υ ǇŀƴǎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳƭŦŀƳƛŘŜǎΣ ǎŜǊƛƴƎǳŜ ŘŜ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ōŜƴȊŞŘǊƛƴŜ ǇƻǳǊ ǊŜǎǘŜǊ 
ŞǾŜƛƭƭŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΦΦΦ 

 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƳƛŘƛ ǉǳŀƴŘ CǊŀƴȊ ǎϥŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳϥƛƭ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ł ŦŀƛǊŜ ŀŦƛƴ ŘϥşǘǊŜ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ 
ǎƻƛǊΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǎƻƛǊΦΦΦ 
[Ŝǎ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ŎŀƳǇ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛƴŜΦ 
[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ǇŜǳΣ ƭϥƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀǳȄ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛŦǎΣ Ł ƭŀ ƴǳƛǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘΣ 
ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŘƻǳǘŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴǎ ŦǳǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Υ ǾŀƛǎπƧŜ ōƛŜƴ ŀǘǘŜǊǊƛǊΣ 
ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘΣ ǎŀƴǎ ōƭŜǎǎǳǊŜ Κ 9ǘ ŀǇǊŝǎΣ ǉǳƛ ǾŀƛǎπƧŜ ŎǊƻƛǎŜǊ ŀǳ ǎƻƭΣ ǾŀƛǎπƧŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ƻǴ Ǿŀπǘπƻƴ ǎŜ ŎŀŎƘŜǊ Κ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ǊŀǇƛŘŜΣ ƴƻǎ ƘƻƳƳŜǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ŀǳ 
ζ ǿŜƭŦŀǊŜ η όŦƻȅŜǊύ ǇƻǳǊ ŦǳƳŜǊΣ ōƻƛǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ōŀƴŀƭƛǘŞǎΦ 
ζ π /ŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƎŀǊǎΣ ƻƴ ȅ ŜǎǘΣ Řƛǘ CǊŀƴȊΦ 
π hǳŀƛǎΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǎŀǳǘΣ ŀƧƻǳǘŜ !ƴŘǊŞΦ 
π Wϥǎǳƛǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ Κ ǊŞǇƭƛǉǳŜ CǊŀƴŎƛǎΦ 
π ¢ƻǳŎƘŜǊ ƭŜ ǎƻƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŀƘΣ œŀ Ǿŀ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ŀŦŦƛǊƳŜ IŜƴǊƛΦ 
π hǳƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ œŀ ǇŀǎǎŜ ǾƛǘŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦΦΦ ǊŀƧƻǳǘŜ CǊŀƴȊ ƴƻǎǘŀƭƎƛǉǳŜ 
π IŞΣ Ƴŀƛǎ ǉǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ǘϥŀǎ CǊŀƴȊΣ ǘϥŜǎ ǘƻǳǘ ǘǊƛǎǘŜ Řϥǳƴ ŎƻǳǇΣ ǘϥƛƴǉǳƛŝǘŜΣ ƻƴ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ Ŝƴ ŦƛƴƛǊ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ōƻŎƘŜǎΣ ƭŜ ǊŀǎǎǳǊŜ !ƴŘǊŞΦ η 

[Ŝ ǾŀƎǳŜ Ł ƭϥŃƳŜ Ŧŀƛǘ ōƛŜƴǘƾǘ ǇƭŀŎŜ Ł ƭŀ ŘǳǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 
wŜǘƻǳǊ ŀǳ ōŀǊŀǉǳŜƳŜƴǘΦ ¢Ǌŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭϥŀǊƳŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Υ Ŏƻƭǘ прΣ ŎŀǊŀōƛƴŜ ¦{aм Ł 
ŎǊƻǎǎŜ ǇƭƛŀƴǘŜΣ ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǘǘŜ όζ {ǘŜƴ η ƻǳ ζ tŀǘŎƘŜǘǘ ηύ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳƴƛǘƛƻƴǎΦ bŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƎǊŜƴŀŘŜǎΣ 
ƳƛƴŜǎ ŀƴǘƛŎƘŀǊǎΣ ǇƭŀǎǘƛǉǳŜΣ ŎƻǊŘƻƴǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎ ǊŜǘŀǊŘǎΣ ƳŝŎƘŜǎΣ ŀƭƭǳƳŜǘǘŜǎ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΦ CǊŀƴȊ ǇǊŜƴŘ 



мр 

 

ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎǊŝǾŜπǇƴŜǳǎΣ ŘŜǎ ζ ōƻƻŘȅπǘǊŀǇǎ η όǎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƛƴŜǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƭƭǳƳŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ 
ŘŜ ƭϥŀǇǊŝǎπƳƛŘƛΣ ƛƭ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜǊ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŀŎ Ł ŘƻǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳϥƛƭ 
ǘǊƻǳǾŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǎŀŎ ŘŜ ŎƻǳŎƘŀƎŜ Ŝǘ ǎŀ ƘƻǳǎǎŜ ƛƳǇŜǊƳŞŀōƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ 
ōƻƞǘŜǎ ŘŜ Ǌŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ Ƙǳƛǘ ƧƻǳǊǎΦ ! ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ŀƧƻǳǘŜ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 
όŘŜ ǉǳƻƛ ǎŜ ƭŀǾŜǊΣ ŘŜǎ ƭŀŎŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύΦ [Ŝ ǎŀŎ Ł Řƻǎ Ŝǎǘ ōƻǳŎƭŞΣ CǊŀƴȊ ƭŜ ǊŜƴǘǊŜ Ł 
ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ζ ƪƛǘ ōŀƎ ηΦ 
Lƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǘƻǳǘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ 
ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ Lƭǎ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ŀƭƭŜǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ ŀǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ŀŦƛƴ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘƛǉǳŜǘŞǎ 
Ǉǳƛǎ ǎǘƻŎƪŞǎ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊΣ Ǉǳƛǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǳǊ ƘŀǊƴŀƛǎ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ ŦƛȄŜǊƻƴǘ 
ƭŜǳǊ ǎŀŎ Ł ŘƻǎΦ [ƻǊǎ Řǳ ōǊƛŜŦƛƴƎΣ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ ǳƭǘƛƳŜ ƳƛǎŜ ŀǳ ǇƻƛƴǘΣ ǊŝƎƭŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛŦǎΣ 
ǊŜǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻōǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜǎ ƛǘƛƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƛƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞǎΦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŜǳ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŘŞŎƻƭƭŀƎŜ ǇǊŞǾǳ ǾŜǊǎ Ƴƛƴǳƛǘ 
ǘǊŜƴǘŜΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ǘǊŜƴǘŜ ŘŜ ǾƻƭΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǎŀǳǘΣ ŜƴǎǳƛǘŜΦΦΦ 
CǊŀƴȊ ǎϥŜƴŘƻǊǘ ǳƴ ǇŜǳ Ŝƴ ǊŜǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳƛƴȊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ vǳƛƴȊŜ ŀƴǎ 
ŘŞƧŁ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǎΣ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎΣ ŘϥŞǾŀǎƛƻƴΣ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜΣ ŘϥŞǇǊŜǳǾŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦΦΦ 
WŜŀƴƴŜΣ aŀǊƛŜΦΦΦ vǳϥşǘŜǎπǾƻǳǎ ŘŜǾŜƴǳŜǎ Κ Lƭ ǇŀǎǎŜǊŀ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƧƻǳŜǊ ŀǳ ǇƻƪŜǊ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻǴ ƛƭ ŜȄŎŜƭƭŜΦ 
/ϥŜǎǘ ƭϥƘŜǳǊŜΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎϥƘŀōƛƭƭŜƴǘΣ ōƻǳǊǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƻŎƘŜǎ ŘϥƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ 
ŘƻǳǘŜ ǳǘƛƭŜǎ Υ ƳƻǳŎƘƻƛǊΣ ŎƻǳǘŜŀǳ ŘŜ ǇƻŎƘŜΣ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ōƻƞǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ǘƻǊŎƘŜΣ 
ŎŀǊƴŜǘΣ ŎǊŀȅƻƴΣ ōƛŘƻƴΦΦΦ Lƭǎ ǉǳƛǘǘŜƴǘ ƭŜ ōŀǊŀǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎ ƳƻǘƻǊƛǎŞ ƻǴ ǎƻƴǘ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƭŜǎ ŜƳƳŜƴŜǊ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘϥŀǾƛŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥ!ƴƎƭŜǘŜǊǊŜΦ Lƭǎ 
ƳƻƴǘŜƴǘΣ ƴƻƴ ǎŀƴǎ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜƴǘ Ł ƭŀ b!CCL όbŀǾȅ !ǊƳȅ ŀƴŘ CŀƛǊ 
CƻǊŎŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜǎύ ƻǴ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ōƻƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴǘ ƭϥƘŜǳǊŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘΦ ¢Ǌƻƛǎ ǎǘƛǊƭƛƴƎ снлǘƘ 
ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ƴƻƛǊŜǎ Ŝǘ ōƭŀƴŎƘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜƛƴǘŜǎ Ŝƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł 
ŘŞŎƻƭƭŜǊ ŘŜ CŀƛǊŦƻǊŘΦ bƻǎ {!{ Ŧƻƴǘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƭŜǎ ƳŜƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǳǊ 5ǊƻǇǇƛƴƎ 
½ƻƴŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŀǾƛƻƴΣ ƛƭǎ ǎϥƘŀǊƴŀŎƘŜƴǘΣ ǊŀƴƎŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ōŞǊŜǘǎ ƴƻƛǊǎ ŘŜ 
ǘŀƴƪƛǎǘŜǎΣ ŜƴŦƛƭŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƎƛƭŜǘǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ Lƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ Ŝǘ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ζ ƪƛǘπōŀƎǎ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǊŀǎΦ ±ŜǊǎ ǾƛƴƎǘπǘǊƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎ ƛƭǎ ƳƻƴǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞΣ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊƭƛƴƎǳŜΦ 
Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƪƛƭƻǎ ǎǳǊ ŜǳȄ Η !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǘǘŀŎƘŞ ƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘƛŎπƭƛƴŜǎΣ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ 
ǎϥŜƴǘŀǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ōǊƻǳƘŀƘŀΣ Ł ƳşƳŜ ƭŜ ǎƻƭΣ ŀƭƛƎƴŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǾƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ 
ŀǎǎƛǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǊŀƴƎŞŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ ƳŀƴǉǳŜΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ƴƻƛǊ ŎŀǊ 
ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ tŀǊǘƻǳǘ ǊŝƎƴŜ ǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘϥƘǳƛƭŜ ōǊǶƭŞŜΣ ŘϥŜǎǎŜƴŎŜ ŘϥŀǾƛŀǘƛƻƴ ƳŞƭŀƴƎŞŜ Ł ƭŀ 
ǎǳŜǳǊ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜǾƛƴŜǊ ƭŀ ǇŜǳǊ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ [Ŝǎ ȅŜǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǎϥƘŀōƛǘǳŜǊΦ [Ŝǎ ŎŃōƭŜǎΣ 
ŀǘǘŀŎƘŜǎΣ ƘŀǊƴŀŎƘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞǎΦ [Ŝ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜΣ ǇŜǎŀƴǘΣ ǎƛƎƴŜ ŘϥǳƴŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ 
ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇŀǊǘΦ [Ŝǎ ŜǎǘƻƳŀŎǎ ǎŜ ƴƻǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ǎϥŀŎŎŞƭŝǊŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ƎƻǊƎŜǎ ǎŜ ǎŜǊǊŜƴǘΦ [Ŝ ŘŀƴƎŜǊ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ Ŝǘ ƭϥŀƴƎƻƛǎǎŜ ƳƻƴǘŜΦ ¦ƴ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǾǊƻƳōƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ 
ǇƭŀŎŜ ŀǳ ŎŀƭƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘ ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [ϥŜƴƎƛƴ ǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŞŎƻƭƭŜ 
ŜƴŦƛƴ Ł Ƴƛƴǳƛǘ ǾƛƴƎǘπŎƛƴǉ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ !ƴƎƭŀƛǎŜ Η [Ŝǎ ȅŜǳȄ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƘƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞƳƻǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŘŞǾƻƛƭŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀƴƛǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇƭƻƴƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ 
ƳŞŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Υ ζ ǉǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ŧƻǳǎ ƛŎƛ Κ !ƛπƧŜ Ŝǳ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳŜ ǇƻǊǘŜǊ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Κ vǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳƛ ƳϥŀǘǘŜƴŘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ǎƻƭ Κ 9ǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴǘƾǘ Ƴŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƘŜǳǊŜ Κ η 
5ϥŀǳǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŜǊǾŜǳȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎϥŜƴŘƻǊƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜǎΣ ŀŘƧǳŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ōƛŜƴ ŎŜǎ Şǘŀǘǎ ŘϥŃƳŜǎ Ŝǘ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ŘǳǊŜǊΦ [Ŝǎ ōƭŀƎǳŜǎΣ 
ƭϥƘǳƳƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊ ƭϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜΣ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜǎ ǊƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴǘǎΣ ŜǳȄΣ 
ǊȅǘƘƳŞǎΣ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ƭŜ ƳƻǊŀƭΣ ǊŜƎƻƴŦƭŜƴǘ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛǾŜƴǘ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊΦ aŀƛǎ ōƛŜƴǘƾǘΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ ŘϥŀƛǊ ƻōƭƛƎŜƴǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŜ Ł ŘŜǎ ǊŜƳƻƴǘŞŜǎ ōǊǳǘŀƭŜǎΦ 
¦ƴŜ ƘŜǳǊŜ ǘǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŦŀǘƛƎǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 



мс 

 

ƘƻƳƳŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŀǾƻƛǊ ŦǊƻƛŘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎϥŜƴƎƻǳǊŘƛǎǎŜƴǘΦ {Ŝǳƭ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŦƻǊǘ ǇŜǳǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ǳƴ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ł ŎŜ ǊŞƎƛƳŜΦ 
/ϥŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ CǊŀƴȊΣ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ƎŀƛƭƭŀǊŘ Ł ƭϥŀŎŎŜƴǘ ŎƘŀǊƳŜǳǊΣ ǎŜ ǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘǊŝǎ ŘǊƻƛǘΣ ƭŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ 
ōƛŜƴ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΦ /ƻǎǘŀǳŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǇƻǊǘƛŦΦ {ŀ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǎϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řϥǳƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘΣ ŎŜƭǳƛ Řϥǳƴ ǊŜōŜƭƭŜΣ ǇǊşǘ Ł ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎŀǳǎŜΦ [ϥŀǾƛƻƴ ǎǘƛǊƭƛƴƎ ŘŜ CǊŀƴȊ 
Řƻƛǘ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ Lƭ ǎǳǊǾƻƭŜ ƭŀ ŎƾǘŜ 
ƴƻǊƳŀƴŘŜ Ŝǘ ƭϥŞǉǳƛǇŀƎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭŜ aƻƴǘ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭΦ 
/ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ζ Ŧƭŀƪ ηΣ ƭϥŀǊǘƛƭƭŜǊƛŜ ŀƴǘƛŀŞǊƛŜƴƴŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ǎƻƭΣ ǎŜ ŘŞŎƘŀƞƴŜΦ [Ŝǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ǎŜ 
ōƭƻǉǳŜƴǘΣ ƭŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎŜ ǘŜƴŘŜƴǘΣ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ǎŜ ŎǊƛǎǇŜƴǘΣ ƭŜǎ ƭŝǾǊŜǎ ǎŜ ǎŜǊǊŜƴǘΦΦΦ [ϥŀǾƛƻƴ Ŝǎǘ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŞ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ƎǊŀǾƛǘŞΦ 9ƴŎƻǊŜ ǉǳƛƴȊŜ ƳƛƴǳǘŜǎ Ł ǘŜƴƛǊΦ .ƛŜƴǘƾǘ ƭŜǎ ǾƻƛƭŁ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭŀ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ½ƻƴŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ζ {ŀƳǿŜǎǘπ5ǳŀǳƭǘ η Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƾǘŜǎ Řǳ bƻǊŘΣ Ŝƴ 
.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ DǳƛƴƎŀƳǇΦ [Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŀǊŀŎƘǳǘŀƎŜΣ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ǇŀǊ ƭŜ .ǳǊŜŀǳ ŘŜǎ 
hǇŞǊŀǘƛƻƴǎ !ŞǊƛŜƴƴŜǎ ό.h!ύΣ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘϥƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł [ŜǊǇƛƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
[ƻŎŀǊƴΦ hƴ ƭŜ ǊŜǇŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŘƛƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǉǳƛ ƭϥŜƴǘƻǳǊŜƴǘΦ [ϥŀǾƛƻƴΣ ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ 
Ŝƴ ƳƻǊǎŜ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ζ 9ǳǊŞƪŀ ηΣ ŀǊǊƛǾŜ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΦ [Ŝ ǇƛƭƻǘŜ Ǿƻƛǘ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ζ [ η ŀǳ 
ǎƻƭ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΦ Lƭ ǎŀƛǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŜƭƭŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ 
Řƻƛǘ ƭŀǊƎǳŜǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ Lƭ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ōǊŜǘƻƴƴŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řǳ {π
tƘƻƴŜΦ [ŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǊƻǳƎŜ ζ !Ŏǘƛƻƴπ{ǘŀǘƛƻƴ η ǎϥŀƭƭǳƳŜ Υ ζ ǇǊŞǇŀǊŜȊπǾƻǳǎ Ł ǎŀǳǘŜǊ ηΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜ 
ƭŝǾŜƴǘ ǇŞƴƛōƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƻƭ ǇƻǳǊ ǎŜ ƘƛǎǎŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ƭƻǳǊŘǎ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘǎΣ Ŝƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜōƻǳǘΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ 
ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ƭϥƛƴŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭϥŀǘǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ [ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ƴϥŜǎǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƎǳŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǘŜƴƛǊ ǘŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǎǎŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴƎƛƴ ƻōƭƛƎŜƴǘ ƭŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ Řǳ ŎƻǊǇǎ Ł ǎŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜǊΦ aŀƛǎ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǊƻǳƎŜ ǎϥŞǘŜƛƴǘΣ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŜŀƴǘ Ł ǎŜ ǊŀǎǎŜƻƛǊΦ [ŀ ƴŜǊǾƻǎƛǘŞ ŀƳōƛŀƴǘŜ Ŝǎǘ 
ǇŀƭǇŀōƭŜΦ [ϥŀǾƛƻƴ ǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜ ƭϥŀƭǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƛŎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴǳŀƎŜǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴǳǘŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŀ 
ƭǳƳƛŝǊŜ ǊƻǳƎŜ ǎϥŀƭƭǳƳŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ƭϥŀǎǇƛǊŀƴǘ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ǘǊŀǇǇŜ Υ ǳƴ ǘǊƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊƭƛƴƎǳŜΦ ¦ƴ ŀƛǊ 
ŦǊŀƛǎ ǇŞƴŝǘǊŜΣ ŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ǇƻǳƳƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŘƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΦ [ϥŀǾƛƻƴ ǾƻƭŜ ōŀǎ Ŝǘ ƻƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭŜǎ 
ǊŜƭƛŜŦǎ Řǳ ǎƻƭ Υ ǊƻǳǘŜǎΣ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ŎƘŀƳǇǎΣ ŦƻǊşǘǎΦΦΦ   
[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜōƻǳǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ǎŀǳǘŜǊΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ Υ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ǾŜǊǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řϥǳƴ ζ Ǝƻ Η η [Ŝǎ ǇŀǊŀŎƘǳǘƛǎǘŜǎ ǎŀǳǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ǳƴǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ł ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ǊŀǇƛŘŜΦ CǊŀƴȊ ǎϥŞƭŀƴŎŜ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ŀǾŜŎ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǘǊƻǳ ƴƻƛǊΣ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ǊŀƛŘŜΣ ƭŜǎ ƧŀƳōŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀƭƻƴǎ ƧƻƛƴǘǎΦ 
4ŀ ȅ ŜǎǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŘŜΣ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ōŀƭŀȅŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ƘǳƳƛŘŜΦ Lƭ ŎƘǳǘŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ ŘŜ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜǎΦ {ƻǳŘŀƛƴΣ 
ƛƭ ǊŜǎǎŜƴǘ ǳƴ ōǊǳǘŀƭ ŎƻǳǇ ŘŜ ŦǊŜƛƴΣ ǎŜ ŎǊŀƳǇƻƴƴŜ ŀǳȄ ǎǳǎǇŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ǎŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ 
ōŀƭŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ƛƭ ǎŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ŘϥŀŘƻǇǘƛƻƴΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǎŀ ǇŀǘǊƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƛƭ ǾƻǳŜ ǎŀ ǾƛŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǘŜǊǊŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭϥƛƭƭǳǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŦǳǊǘƛŦǎΦΦΦ 
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.ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ aǳǊΣ !ǳǘǊƛŎƘŜΣ мфнт 
 
 
 

CǊŀƴȊ ŀǊǊƛǾŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƎŜΦ [Ŝ ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǇŜƛƴŜ Ł ǎŜ ƭŜǾŜǊ Ł .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ aǳǊΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘΣ 
ƭϥƘƛǾŜǊ Ǿŀ ōƛŜƴǘƾǘ ǎϥŀōŀǘǘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜΦ 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǘƛƴΣ CǊŀƴȊ ǎŀƭǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŜǊǊƻƴƴƛŜǊǎ Řϥǳƴ ƎŜǎǘŜ Ŝǘ ǎŜ ƳŜǘ ǾƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ ŀ 
ƭϥƘŀōƛǘǳŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǾƻƛƭŁ ŘŞƧŁ ǇǊŜǎǉǳϥǳƴ ŀƴ ǉǳϥƛƭ ǊŞǇŝǘŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƎŜǎǘŜǎΦ Lƭ ŀǘǘŀŎƘŜ ǎƻƴ ǘŀōƭƛŜǊ 
ŘŜ ŎǳƛǊ ǉǳƛ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊŀ ŘŜǎ ŞǘƛƴŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ {ŀƴǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴǘΣ ƛƭ ŀƭƭǳƳŜ 
ƭŜ ŦŜǳ Υ Řǳ ōƻƛǎΣ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ ǉǳϥƛƭ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ Ł ǘǊŜƳǇŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ƳƻǳƛƭƭŞΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ ŎŜƴǘ ŘŜƎǊŞǎΦ Lƭ ŀŎǘƛƻƴƴŜ ƭϥŞƴƻǊƳŜ ǎƻǳŦŦƭŜǘ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜΦ Lƭ ŜƴǘŜƴŘ ƭϥŀƛǊ 
ǎΩŜƴƎƻǳŦŦǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ Ŝǘ ǎƻǊǘƛǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊΦ [Ŝǎ ŦƭŀƳƳŜǎ ƳƻƴǘŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŦŜǳ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǎǎŜȊ ŎƘŀǳŘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǇǊşǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ŀǘǘŜƛƴŘǊŀ ƭŜǎ ƳƛƭƭŜ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘǎ ŘŜƎǊŞǎΦ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ 
ǎϥŞƭŝǾŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞǎŀƎǊŞŀōƭŜ ŎŜ Ƴŀǘƛƴ Ǿǳ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ǇŜǘƛǘǎ ŘŜƎǊŞǎ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜƴǘ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
{ǳǊǘƻǳǘ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎϥŀƳŜƴǳƛǎŜǊΣ ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴΣ ŀŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ Řǳ 
ǎƻǳŦŦƭŜǘΦ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǎŀǾƻƛǊπŦŀƛǊŜΣ ƛƭ ƭŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴΣ ƛƭ ŀǇǇǊŜƴŘ ǾƛǘŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ǎŜƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭǳƛ 
ǉǳϥǳƴŜ ŦƭŀƳƳŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŜ ŎŜƭƭŜπƭŁΣ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł ǎϥŜƳōǊŀǎŜǊΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳϥƻōŞƛǊΣ ƛƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
ǇƻǳǊ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ƘŜǳǊŜ ǾƛŜƴŘǊŀΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘŜǎǘƛƴ ƭϥŀǘǘŜƴŘΣ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǎǶǊΣ ƛƭ ƭŜ ǎŜƴǘ ŦǊŞƳƛǊ ŘϥƛƳǇŀǘƛŜƴŎŜΣ ǾƛōǊŜǊ Ŝƴ ƭǳƛΦ CǊŀƴȊ 
ǎŀƛǎƛǘ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ŦŜǊ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇƛƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǳŦŦŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŜǳΦ [ŀ ŦǳƳŞŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎŜ ŘŞƎŀƎŜǊ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ŀǎǇƛǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƘƻǘǘŜΦ Lƭ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜΣ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŦǳƳŞŜ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƎŜΣ 
ƭϥŀƛǊ Ŝǎǘ ƭƻǳǊŘ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƴŘ Ł ƭŀ ƎƻǊƎŜΦ Lƭ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǊŜǎǇƛǊŜǊ Ƴŀƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ŘƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Ł ŘƛȄπƘǳƛǘ ŀƴǎΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ōŜŀǳ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ [Ŝ ǎǇƻǊǘƛŦ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƛƴŎŜ ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎ 
Ƴŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŦƻǊǘŜǎ ŘϥƘƻƳƳŜΦ [Ŝ Ǉŀǘƛƴ Ł ƎƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭŀŎǎ ƎŜƭŞǎ ŘŜ {ƭƻǾŞƴƛŜ ƭǳƛ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘϥŀǾƻƛǊ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ƧŀƳōŜǎ ǎƻƭƛŘŜǎΣ ƳǳǎŎƭŞŜǎΦ 
[Ŝ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǎƻƴ ǎƻǳŦŦƭŜΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ ƴŀǘŀǘƛƻƴ ǉǳϥƛƭ ǇǊŀǘƛǉǳŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ 
ŦǊŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀŎ ŘŜ .ƻƘƛƴƧ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ Řǳ ƳŀǎǎƛŦ Řǳ ¢ǊƛƎƭŀǾΣ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ŘŜ ǎǳǇŜǊōŜǎ 
ǇŜŎǘƻǊŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎ ŘƛƎƴŜǎ ŘϥŀǘǘƛǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Řǳ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ Lƭ ƴŜ ǎϥŜƴ Ŝǎǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ ǇǊƛǾŞ Η /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ Ŧƻƛǎ ŀπǘπƛƭ ǇƭƻƴƎŞ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŦŀƭŀƛǎŜ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀŘƳƛǊŜǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ŞŎŀǊǉǳƛƭƭŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ Η Lƭ ŀƛƳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜ 
Ŝǘ ŜƭƭŜ ƭŜ ƭǳƛ ǊŜƴŘ ōƛŜƴΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǳǊ ŎŜ ƎŀǊœƻƴΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ ŘϥŜȄǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ Ł 
ƭŀ ǾǳŜ ŘŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ƛƴǘƛƳƛŘŞŜǎ ǉǳƛ ǊƛŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ŎŜ ōŜŀǳ ŎƻǊǇǎΦ aŀƛǎ ƭǳƛ Ŝƴ 
ǳǎŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ƭŁ ǳƴŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǘŀƴǘ 
ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ Lƭ Ǿƻǳƭŀƛǘ şǘǊŜ ŀƛƳŞΣ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǾƛǾŀƴǘΣ şǘǊŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΦΦΦ 
{Ŝǎ ōŜŀǳȄ ȅŜǳȄ ōƭŜǳǎ ǇƭŜǳǊŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ŦŜǳΣ ŜƳōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦǳƳŞŜ ǉǳƛ ōǊƻǳƛƭƭŜ ǎŀ ǾǳŜΦ aŀƛǎ 
ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ƳƻƴǎǘǊŜ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘ ǉǳƛ ōǊǶƭŜ ǎŀƴǎ ŎǊƛŜǊ ƎŀǊŜΦ Lƭ ǘƻǳǊƴŜ Ŝǘ ǊŜǘƻǳǊƴŜ 
ƭŀ ǘƛƎŜ Ŝƴ ŦŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŜǳ ŀŦƛƴ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀǘǘŜƛƎƴŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŞǎƛǊŞŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀŎŜǎΣ ǳƴ ǊƻǳƎŜ ōƛŜƴ 
ǇǊŞŎƛǎΣ ǳƴ ǊƻǳƎŜ ζ ŎŜǊƛǎŜ η ǉǳƛ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŞǘŀƭ ƳƻƴǘŜ Ł ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘ 
ƭŜǎ Ƙǳƛǘ ŎŜƴǘǎ Ł ƳƛƭƭŜ ŘŜƎǊŞǎΦ Lƭ ǎŀƛǎƛǘ ƭŜ ƳŀǊǘŜŀǳ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ǎŜ ƳŜǘ Ł ŦǊŀǇǇŜǊ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴŎƭǳƳŜ ǇƻǳǊ ƭϥƻōƭƛƎŜǊ Ł ǎŜ ǘƻǊŘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭŜ ŘŞǎƛǊŜΦ wŜǘƻǳǊ ŀǳ ŦŜǳΣ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ 
ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ŎŞŘŜǊΦ tǳƴƛŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞǎƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǎŜ ǊŀƛŘƛǊΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǊŞǎƛǎǘŜ 
Ǉŀǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ǊƻǳƎƛŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ŎƻǳǊōŜ ƭϥŞŎƘƛƴŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ōǊŀǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ 
ǉǳϥŜƭƭŜΦ CǊŀƴȊ ƴŜ ƳŞƴŀƎŜ Ǉŀǎ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ǘŀǇŜΣ ƳŀǊǘŝƭŜΣ ŎƻƎƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǎƻǊǘƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǊŀƴŎǆǳǊǎ ŜƳǇǊƛǎƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƭǳƛΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǇŀǳǾǊŜ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ƳŞǘŀƭ Ǿŀ ŜƴŎŀƛǎǎŜǊ ǎŀƴǎ ƎŞƳƛǊ ƭŜǎ 
ŎƻƭŝǊŜǎΣ ƭŜǎ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜ Ƴŀƭ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ōƻǳǊǊŜŀǳΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴΣ ƭŜ ŦŜǳ ŦŀƛōƭƛǘΣ ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ 



му 

 

ǊŜƳŜǘǘǊŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǊōƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊΣ ŘϥŀŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻƛƎƴŞŜ Řǳ ǎƻǳŦŦƭŜǘ ǎŀƴǎ ƭŃŎƘŜǊ ǎŀ 
ǇǊƻƛŜ ǇǊƛǎƻƴƴƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛƴŎŜ ǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝǘ ǎŜǊǊŞŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ŎƻƴǘƻǊǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊΦ 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ǎǳōƛǊ ƭŜ ǎǳǇǇƭƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ Ł ǎŀ ζ ǾƛŎǘƛƳŜ ηΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ ŦƛȄŜ ǎƛ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ ǎƻƴ 
ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ŦŜǊ Ł ƭϥŞǘŀǳ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛπŎƛ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƛǊŜǊ ǎϥƛƭ ƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘΦ ;ǘǊŀƴƎƭŞŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŃŎƘƻƛǊŜǎΣ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜ ǇƛŝŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ǎǳǊǎŀǳǘ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ǿŀ ŦƛƴƛǊ ǇŀǊ ǎŜ 
ŎƻǳǊōŜǊ Ŝǘ ǇŜǊŘǊŜ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ǊŜŎǘƛƭƛƎƴŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭǳƛΣ ƭϥƻōƧŜǘ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ 
ŘϥŀǳǘǊŜΦ vǳŜƭƭŜ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Řǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƳŞǘŀƭ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǉǳϥƛƭ ŞǘŀƛǘΣ Ǿŀ ǎǳǊƎƛǊ 
ǳƴŜ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊ Ŝƴ ŦŜǊ ŦƻǊƎŞ Η /Ŝǘ ƘƻƳƳŜΣ ǎƛ ōǊǳǘŀƭ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜΣ Ǿŀ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōŀƴŀƭ ǳƴŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜ Η 
/ϥŜǎǘ ŎŜǘǘŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ ǉǳƛ Ǉƭŀƞǘ Ł CǊŀƴȊΦ 5Ŝ ǎŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ŎǊŞŜǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞΣ Ł ǊŞƎŀƭŜǊ ƭŜǎ 
ȅŜǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊōŀƴǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎΣ Ŝƴ ŦƭŞŎƘƛǎǎŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŘǊƻƛǘΣ Ŝƴ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƎƭŜǎ ǘǊƻǇ ǾƛŦǎΣ 
Ŝƴ ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǊŀƛŘŜΣ Ŝƴ ŀǘǘŜƴŘǊƛǎǎŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǇƻƛƴǘǳΦ 
/ϥŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀƛƳŜǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ƭǳƛ ŘƛŎǘŜ ǘǊƻǇ ǎŀ ǊƻǳǘŜΣ ŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƛǾŜ ŘŜ 
ǘǊƻǇ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŜƭƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŞǘƛƴŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜƴŘǊŀƛǘ ǎƛ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜΦΦΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŜŦŦƻǊǘ Ŝǘ ƭΩǆǳǾǊŜ ŦƛƴŀƭŜ ǎŜǊŀ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜΦ Lƭ ǎŜ ǎŀƛǎƛǘ Řϥǳƴ ōǳǊƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǉǳϥƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ŦŀœƻƴƴŜǊΦ /ƻǳŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ƳŀǊǘȅǊΣ ƭŜ ƳŞǘŀƭ ŀƎƻƴƛǎŀƴǘ ƴŜ ǊŞǎƛǎǘŜ ǇƭǳǎΦ Lƭ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜ 
Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ǎƻǳǎ ǎŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘƻǊǘƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ōŀǘ ǳƴ ŎǆǳǊ ǘŜƴŘǊŜ ŘϥŀǊǘƛǎǘŜ Ŝǘ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ǎŜǳƭ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳΦ Lƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ǎƻǳŦŦǊƛǊ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǇǊƛȄ Ł ǇŀȅŜǊ 
ǇƻǳǊ ǉǳϥŞŎƭƻǎŜ ƭŀ ƳŀƎƴƛŦƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ Şǘŀǘ ōǊǳǘΦ ¦ƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻǳǇ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƻƛƴœƻƴ ŜƴŦƻƴŎŞ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘƻŎ Řǳ ƳŀǊǘŜŀǳ ǎŀƴǎ ǇƛǘƛŞΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ Ƴŀƛƭƭƻƴ ǊŜǎǇƭŜƴŘƛǎǎŀƴǘ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ ǎϥŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ǾƛŜ Ł ǳƴ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ CǊŀƴȊ Ǿŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊΣ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘǳǊŀƴǘ Ł 
ƳŀǊǘȅǊƛǎŜǊ ƭŜ ŦŜǊ Ŝǘ Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ŎǊŀǇŀǳŘ Ŝƴ ǇǊƛƴŎŜΦ aŀƛǎ ǎŀ ǘşǘŜ Ŝǎǘ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƭ ǇŜƴǎŜ ŀǳ ƧƻǳǊ 
ƻǴ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ǾƛǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭϥŜƴǘŜƴŘΦ 
[Ŝ ǎƻƛǊ ǾŜƴǳΣ ƛƭ ǾŀΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘŜ ƭŀōŜǳǊΣ ōƻƛǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ōƛŝǊŜ ŀǳ ŎŀŦŞ YƻǊƴƳŜǎǎŜǊ Řǳ 
ƳşƳŜ ƴƻƳ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊōŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ YƻǊƴƳŜǎǎΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ƭŀ 
YƻǊƴŜǎǎŜǊƘŀǳǎΣ ǉǳƛ ŘŀǘŜ Řǳ ·±ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 
9ƭƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƭŀ YƻƭƻƳŀƴπ²ŀƭƭƛǎŎƘ ǇƭŀǘȊΣ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƛƭƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ [ŁΣ CǊŀƴȊ 
ŀŘƳƛǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŜ ŦŀƳŜǳȄ Ǉǳƛǘǎ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘϥǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ōŀƭŘŀǉǳƛƴ Ŝƴ ŦŜǊ ŦƻǊƎŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мснф 
ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǘƛǎŀƴ ƭƻŎŀƭΣ Iŀƴǎ tǊŀǎǎŜǊΦ /ϥŜǎǘ ƭŜ ŎƘŜŦ ŘΩǆǳǾǊŜ ǘȅǇŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ {ǘȅǊƛŜΦ {Ŝǎ ƳƻǘƛŦǎ ŘŜ ƭŀ 
wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘϥǳƴŜ ŦƛƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ ŞƭŞƎŀƴŎŜ ŜȄǘǊşƳŜǎ ǉǳƛ ǊŞƎŀƭŜƴǘ ǎŀ ǾǳŜΦ /ϥŜǎǘ ŀǳ ōŜŀǳ ƳƛƭƛŜǳ 
ŘŜ ŎŜ ŘŞŎƻǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŜŦƻƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 
ζ π tƭǳǎ ǊƛŜƴ ƴŜ Ǿŀ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ ǎŀƭŜ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴπŜƴπ[ŀȅŜ Η ŎƻƳƳŜƴŎŜ DǳƴǘŜǊΦ 
π hǳŀƛǎΣ ŎϥŜǎǘ ǾǊŀƛ œŀΣ ƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ǇƛǉǳŞ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ŎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜ Η ǊŞǇƭƛǉǳŜ !ƴŘǊŞŀǎΦ 
π !ǾŀƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀƴŘ 9ƳǇƛǊŜ ǇǊŜƴŀƛǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ 
ǉǳƻƛ Κ hƴ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴΣ ƻƴ ŀ ǇŜǊŘǳ ƭŜǎ ǎŜǇǘ ƘǳƛǘƛŝƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜ DǳƴǘŜǊΦ 
π !ǘǘŜƴŘŜȊΣ ǊŞǘƻǊǉǳŜ CǊŀƴȊΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŎǊƻȅŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Κ 
π !ƘΣ Ƴŀƛǎ ǘƻƛΣ ǘǳ ǇǊşŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǘŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ Η .ƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳŜ ǘϥŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǘŀ {ƭƻǾŞƴƛŜ ǎϥŜǎǘ ŎƻǳǇŞŜ ŘŜ 
ƴƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ ƴϥƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ œŀ ǉǳŜ ǘϥŜǎ ƛŎƛ Ƴƻƴ ǇƻǘŜΦΦΦ 
π /ϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛ ǉǳƛ ŀƛ ŘŞŎƛŘŞΣ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎŀǾŜȊ ōƛŜƴΣ Ƨϥŀƛ ŘǶ ǎǳƛǾǊŜ Ƴŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦΦΦ 
π Lƭ ƴϥŜƳǇşŎƘŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ǘŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ƭϥ!ǳǘǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ǘŜ ŘƻƴƴŜ Řǳ ōƻǳƭƻǘΣ Ł ǘƻƛ Ŝǘ ǘŜǎ ŦǊŝǊŜǎΦ 9ǳȄ 
ŀǳǎǎƛ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǊƎŜΦΦΦ 
π Cŀǳǘ ƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŁπōŀǎΣ ŎϥŜǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳϥƛƭ ǊŞŀƎƛǎǎŜ ŎƻƳƳŜ œŀΣ ƻƴ ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǳǎ ǇŀǊŜƛƭǎ 
Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻƴ Κ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ 
[Ŝ ǘƻƴ ƳƻƴǘŜ Ŝǘ ƭϥŞƴŜǊǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜ ƳŞǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜ Ŝƴ ŀƎǊŜǎǎƛǾƛǘŞΦ 
π hƘΣ ƻƘΣ œŀ ǾŀΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉŀǎ ǎŜ ōŀǘǘǊŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Η ǘŜƳǇŝǊŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΦ 
π 9ǘ ŎŜ ōŜŀǳ ǇŜƴǎŜǳǊ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŘŜ ²ƛƭǎƻƴ ǉǳƛ ƭŀƴŎŜ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ƭϥŀǳǘƻŘŞǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎΣ 
œŀ ŀ ŞǘŞ ƴƻǘǊŜ ƳƻǊǘ Υ ζ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘϥŜǳȄπƳşƳŜǎ η ǉǳϥƛƭ ƴƻǳǎ ŘƛǘΦ 5Ŝ ǉǳŜƭ 
ŘǊƻƛǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜπǘπƛƭ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ Κ Řƛǘ DǳƴǘŜǊ Řϥǳƴ ǘƻƴ ƛǊƻƴƛǉǳŜΣ ǘǳ ǇŀǊƭŜǎΣ ŀǇǊŝǎΣ ƻƴ ŀ ŎǊŜǾŞ ŘŜ 
ŦŀƛƳ Η 



мф 

 

π Lƭ ŀ ǊŀƛǎƻƴΣ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ ƻƴ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŝǘ 
Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƛƭ ȅ ŀ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎΣ ǊŜƴŎƘŞǊƛǘ !ƴŘǊŞŀǎΦ 
π /ϥŜǎǘ ƧǳǎǘŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǳǇƭŜ ǾƛǾŜ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭϥŜƴǘŜƴŘΣ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Řϥǳƴ ŀǳǘǊŜΣ œŀ 
ǎǳŦŦƛǘ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳǎǘǊƻπƘƻƴƎǊƻƛǎŜ Η ǎϥƛƴŘƛƎƴŜ CǊŀƴȊΦ 
π Lƭ ƴϥŜƳǇşŎƘŜ ǉǳŜ ǎƛ ƻƴ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ ƭŀƛǎǎŞ ƴƻǳǎ ǊŀǘǘŀŎƘŜǊ Ł ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƻƴ ƴϥŜƴ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŁΦΦΦ 
π !Ƙ Ƴŀƛǎ ǘǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǇǳƴƛǊ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦΦΦ ƛǊƻƴƛǎŜ !ƴŘǊŞŀǎΦ 
π hƴ Ǿŀ ŀǾƻƛǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘƛǎπƳƻƛΣ ŀǾŜŎ ƭŀ IŜƛƳǿŜƘǊΦΦΦ 
π ¢ǳ ƴŜ Ǿŀǎ Ǉŀǎ ƳŜ ŘƛǊŜΣ DǳƴǘŜǊΣ ǉǳŜ ǘǳ Ŝǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜ Κ ǎŜ ǊŞǾƻƭǘŜ CǊŀƴȊ 
π 9ƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ /ƘǊŞǘƛŜƴǎ {ƻŎƛŀǳȄ Ǿƻƴǘ ƴƻǳǎ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƳΦΦΦΦΦ 
π !ƭƭŜȊ ƭŜǎ ƎŀǊǎΣ ǎǘƻǇΣ ƻƴ ŀǊǊşǘŜΦ hƴ Ǿŀ ǘǊƛƴǉǳŜǊ Ł ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Η η 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŞǊŞΣ ǊŀƳŝƴŜ ǳƴ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ǇŀƛȄ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ 
CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΦ Lƭ ǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǇƻƛƴŘǊŜ Ŝǘ ƭϥŀǾŜƴƛǊ 
ƴŜ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ōƻƴΦ 5ŜǾŜƴǳ ǊŜōŜƭƭŜ ŘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘǊƻǇ ǊƛƎƛŘŜ Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ǊşǾŜ Řϥǳƴ 
ƳƻƴŘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ Ŝǘ ƧǳǎǘŜΦ ;ǘŀƛǘπƛƭ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳϥƛƭ ŀƛǘ ŘǶ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ǉǳϥƛƭ ŀƛƳŀƛǘ ǘŀƴǘ Κ bϥŞǘŀƛǘπ
ŎŜ Ǉŀǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŀǊƳŞŜ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜ Κ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴŘŜ ǉǳϥŞǘŀƛǘ ƭŀ ¸ƻǳƎƻǎƭŀǾƛŜΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƻƭŘŀǘ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ 
ŀǳǎǘǊƻπƘƻƴƎǊƻƛǎŜ Κ /Ŝ ǇŝǊŜΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǘƻǳǊƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ƭŜ ŘŞǘŜǎǘŜ Ŝǘ ƭϥŀŘƳƛǊŜ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜΣ ƛƭ ŀƛƳŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎŀ ŦƻǊŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΣ ǎŀ ŘǊƻƛǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ 
ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ǊŞǾƻƭǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳŜΣ ǎƻƴ ƛƴǘǊŀƴǎƛƎŜŀƴŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ ŀǳŎǳƴŜ 
ǇƭŀŎŜ Ł ƭϥŜǊǊŜǳǊΣ Ł ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ƻǳ Ł ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΦ 
 
[Ŝ ŎƾǘŞ ǘŜƴŘǊŜΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴƴŞΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŦŞƳƛƴƛƴ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ŦƛƭǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ǎŀ ǾƛǊƛƭƛǘŞΣ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŜ 
ƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Υ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŦƛƭŜǊ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŀ ǎǆǳǊ Κ 
CǊŀƴȊΣ ŞǇǊƛǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǾǊŀƛŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ƘŀƛƴŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭǳƛΦ 
aŀƛǎ ōƛŜƴǘƾǘΣ ƛƭ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ƛƭ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭǳƛ ƳƻƴǘǊŜǊ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳϥƛƭ ŀ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŎƘƻƛȄΦ 
CǊŀƴȊ ǎϥƛƴǉǳƛŝǘŜ ŘŜ ŎŜ ŎƭƛƳŀǘ ŀƎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜΦ [ϥƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ǊƛŜƴ ŘŜ ōƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ 
Lƭ ŜƴǘŜƴŘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎ ŀŦŦǊƻƴǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǇŀǊŀƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Υ ƭŀ IŜƛƳǿŜƘǊ ŘŜǎ /ƘǊŞǘƛŜƴǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘϥŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜΣ ŦƛƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎ όŎǊŞŞŜ ŜƴǘǊŜ мфнм Ŝǘ мфноύ Ŝǘ ƭŀ {ŎƘǳǘȊōǳƴŘ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƻǳǾǊƛŝǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄπ
ŘŞƳƻŎǊŀǘŜǎ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ όŎǊŞŞŜ Ŝƴ мфноύΦ 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǘǘŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ bŀǘƛƻƴŀǳȄπ5ŞƳƻŎǊŀǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 9ƴ ǊŀƎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭϥƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ǉǳϥŞǘƻǳŦŦŜǊ Ŝǘ ǉǳϥŜǎǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƛŜΦ Lƭ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǘŀƴǘ ǎϥŞŎƘŀǇǇŜǊ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊƎŜΣ ǎϥŞǾŀŘŜǊ ǾŜǊǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻƴǘǊŞŜǎ ƻǴ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ōƛŝǊŜǎ Ŝǘ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘŞŜǎΣ CǊŀƴȊ ǊŜƴǘǊŜ ŎƘŜȊ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭŀ aǳǊΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜǎ ȅŜǳȄΣ ƛƭ ŀƛƳŜ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ł ǊşǾŀǎǎŜǊ Ł [ŀƛōŀŎƪ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞ Ŝǘ Ł ǎŀ {ƭƻǾŞƴƛŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ƳŀƴǉǳŜΦ aŀƭƎǊŞ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΣ ƛƭ ǎϥȅ ǎŜƴǘŀƛǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŘŞŎƘƛǊŜƳŜƴǘΦ vǳŜƭƭŜ ōşǘƛǎŜ 
ǇƻǳǎǎŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ł ǎŜ ōŀǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Κ tŀǊŦƻƛǎΣ ŎŜƭŀ ƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜΦ Lƭ ƴŜ ǎŀƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŦŜǊŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦΦΦ 
Lƭ ǎƻǊǘ ŘŜ ǎƻƴ ǾŀƎǳŜ Ł ƭϥŃƳŜ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Ǿƻƛǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǇŀǎǎŜ Ł 
ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻƛǊ Ŝǘ ŦŜƛƎƴŜƴǘ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŀ aǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜǊΦ 
Lƭ Ǉƭŀƞǘ ƭŜ ōŜŀǳ CǊŀƴȊΣ Ł ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŃƎŜΦ 
[ǳƛ ŀ ǳƴŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻƭƛŜ [Ŝƴŀ Υ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ōƭƻƴŘŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ōƭŜǳǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǎ ǳƴ ǇŜǳ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ 
ǊƻǎŞŜǎ ǉǳƛ ŦƭŜǳǊŜƴǘ ōƻƴ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 
 
9ƭƭŜ ƭǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜ ƎƻǶǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ Υ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ǇŞǘƛƭƭŀƴǘ Ŝǘ ƛƴǎƻǳŎƛŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴŘ ŦǊŀƞŎƘŜ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΦ Lƭ ǎϥŀǊǊşǘŜ 
ǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘΣ ǎŜ ǘŜƴŀƴǘ ōƛŜƴ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ ŀŎŎƻǳǘǳƳŞŜΣ ōƻƳōŀƴǘ ƭŜ ǘƻǊǎŜΦ Lƭ ƧƻǳŜ Ł ƭϥƘƻƳƳŜ ǉǳϥƛƭ 



нл 

 

ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΣ ƭǳƛΣ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ŀǘǘŜƛƴǘ ŎŜǘǘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞπƭŁΦ Lƭ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ [Ŝƴŀ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŀ ŦǊƾƭŜǊ ŎŜ ǎƻƛǊπƭŁΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭϥŜƴǾƛŜ ǉǳƛ 
ƭǳƛ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭϥŜƳōǊŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜ ōƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǎ ǎŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜǳǊǎ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ 
ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘƛƳƛŘŜΦ !ƭƭŜȊΣ ŎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦƻƛǎΣ ƛƭ ǎŜ ƭŜ ƧǳǊŜ Η 
[ŀ ǾƛŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ƭŜǎ ƭƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł ǎǳƛǾǊŜΦ 
/ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Ł CǊŀƴȊ Ŝƴ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ мфнт Ł ƭϥŀǳōŜ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛȄπƴŜǳŦ ŀƴǎΦΦΦ 
[Ŝ ǘǊŜƴǘŜ ƧŀƴǾƛŜǊΣ ŘŜǎ ŀŦŦǊƻƴǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŀǊŀƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ł {ŎƘŀǘǘŜƴŘƻǊŦ 
Řŀƴǎ ƭŜ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘΦ [ϥƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǎŜ ǎƻƭŘŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ƳƻǊǘǎ Υ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊ ŎǊƻŀǘŜ ŘŜ ǉǳŀǊŀƴǘŜ 
ŀƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŀƴǎΦ ¢Ǌƻƛǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘϥǳƴŜ ƳƛƭƛŎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘŜ ǎƻƴǘ ƛƴŎǳƭǇŞǎ Ŝǘ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ 
ƧǳƎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΦ /ϥŜǎǘ ŀǳ ǎƻƛǊ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мфнтΣ ŀǇǊŝǎ ƻƴȊŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ŀŎǉǳƛǘǘŞǎ Η [Ŝ ǎŀƴƎ ŘŜ CǊŀƴȊ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳϥǳƴ ǘƻǳǊΣ ƭŀ ǊŞǾƻƭǘŜ ōƻǳƛƭƭƻƴƴŀƴǘ 
Ŝƴ ƭǳƛ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Η 
ζ π .ƛŜƴ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄπŘŞƳƻŎǊŀǘŜǎ Η 
π /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ œŀ ǇŝǊŜ Η 
π [Ŝǎ /ƘǊŞǘƛŜƴǎ {ƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŜǳȄ ŘŜ ƧǳƎŜǊΣ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 
π aŀƛǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ Η /ϥŜǎǘ ǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŀƭΣ ƻƴ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǎǎŜǊ œŀ Η 
π /ϥŜǎǘ ƭŜ ŎƻƳōƭŜΣ Ƴƻƴ Ŧƛƭǎ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƻǊŘΣ ƻƴ Ǿŀ ǾƻƛǊ ǉǳƛ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƛŎƛΦ ¢ǳ ƴŜ ŦŜǊŀǎ ǊƛŜƴ Řǳ 
ǘƻǳǘ Ŝǘ ǘǳ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀǎ ƭŀ ŦƻǊƎŜΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘΣ ŎƻƳƳŜ ǘŜǎ ŦǊŝǊŜǎ Η Lƭǎ ƻōŞƛǎǎŜƴǘΣ ŜǳȄΣ ǘǳ ƴŜ 
ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊŜƛƭ Κ 
Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ł ƭϥŀǊƳŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜ Ŧƻǳǘǳ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ƛƳǇƻǎŞ ŘŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘƻƭŞǊŀōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǘǳ ŀǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴ ōƻƴ ōƻǳƭƻǘΦ 
hƴ ŀǳǊŀ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ǎƻƛǎ Ŝƴ ǎǶǊ Ŝǘ ƛƭ ƴϥȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƛǘƛŞΦ 
π Wϥŀƛ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ōƛŜƴ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ǾŜǳȄΣ ƴƻƴ Κ 
π hǳƛΣ ǎƛ ǘǳ ǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ Η [ϥŀǊƳŞŜ Ƴϥŀ ǘƻǳǘ ŘƻƴƴŞΣ ƧŜ ƴŜ ƭŀ ǘǊŀƘƛǊŀƛ Ǉŀǎ Ŝǘ Ƴƻƴ Ŧƛƭǎ ƴƻƴ 
ǇƭǳǎΗ 
π /ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳϥƻƴ ǾŜǊǊŀΦΦΦ 
π vǳƻƛ Κ ¦ƴŜ ƎǊƻǎǎŜ Ƴŀƛƴ ƭƻǳǊŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ƎƛŦƭŜ ǾƛƻƭŜƳƳŜƴǘ ƭŜ ƎŀǊœƻƴΦ 
π ¦ƴ Ŧƛƭǎ Řƻƛǘ ƻōŞƛǊ Ł ǎƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻǊǾŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ǘƻƛ ǉǳƛ ŘŞǊƻƎŜǊŀ Ł ƭŀ ƭƻƛ Η η 
CǊŀƴȊ ŀ ŘŜǎ ǎŀƴƎƭƻǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛȄ ǘŀƴǘ ƭŀ ǊŀƎŜ ƳƻƴǘŜ Ŝƴ ƭǳƛΦ Lƭ ǎŜ ǊŜǘƛŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŜƴǾƛŜ 
ŘŜ ǊƛǇƻǎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊ Ŝƴ Ŏƭŀǉǳŀƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 
ζ π vǳŜƭƭŜ ƭƻƛΣ ƭŀ ǘƛŜƴƴŜΣ Ǉŀǎ ƭŀ ƳƛŜƴƴŜ Η 
π 4ŀ ǎǳŦŦƛǘ ŎƻƳƳŜ œŀΣ ƧϥŜƴ ŀƛ ŘŞƧŁ ǘǊƻǇ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƻǳƎŜ ǎƻǳǎ Ƴƻƴ ǘƻƛǘ Η 9ǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘǳ ŦƛƭŜǎ Řŀƴǎ ǘŀ ŎƘŀƳōǊŜ Ŝǘ ǘǳ ƴϥŜƴ ǊŜǎǎƻǊǎ Ǉŀǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜƳŀƛƴ Ƴŀǘƛƴ Η η 

 !ǳŎǳƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳƴ ƳǳǊ ƛƴŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜ ƭŜǎ ǎŞǇŀǊŜΦ CǊŀƴȊ ƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ǉŀǎ ŎŜǘǘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ƛƴǎƛǇƛŘŜΦ bƻƴΣ ƛƭ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŀƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǘǊƻǇ ƎǊŀǾŜΦ {ŀƴǎ ƘŞǎƛǘŜǊΣ ƛƭ 
ŀǘǘŜƴŘ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ǘƻƳōŜ Ŝǘ ǎΩŜƴŦǳȅŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀǊŜΦ Lƭ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ Ŝǘ ƛƭ ǾƻƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŘŜǎǘƛƴΦ vǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ƭǳƛ ƭϥŀǇǇŜƭƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛƴƧǳǎǘƛŎŜΦ 5ŞǘŜǊƳƛƴŞΣ CǊŀƴȊ ƳƻƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΦ vǳŜƭǉǳŜǎ 
ƘŜǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǴ ŀŦŦƭǳŜƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǉǳƛ ƛƭ ǎŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘΦ [ŀ ǇƭŀŎŜ ǎŜ ǊŜƳǇƭƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƭƻƴƴŜΣ ŀȅŀƴǘ ŜǎǎŀȅŞ Ŝƴ Ǿŀƛƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řϥŀǎǎŀǳǘ 
ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΣ ǾƛŜƴǘ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ŜǳȄΦ 
tǊŝǎ Řǳ wŀǘƘŀǳǎΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΣ ŘŜǎ ŎƻǊŘƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎΦ [ϥŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǘŜƴŘǳŜ Ŝǘ 
ŘŞƎŞƴŝǊŜΦ 
CǊŀƴȊ ǎŜƴǘ ǳƴ ǾŜƴǘ ŘŜ ǊŞǾƻƭǘŜ ƭϥŜƴǾŀƘƛǊ Ŝǘ ŦƻƴŎŜ ǎŀƴǎ ǇŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǾŜǊǎ ŎŜ ŘŞǎƛǊ 
ƛǊǊŞǇǊŜǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΦ [Ŝǎ ŎƻǳǇǎ ŦǳǎŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ǎŀƛǘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ŘϥƻǴ Ŝǘ ŘŜ ǉǳƛΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜΣ 
ŜƳǇƻǊǘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŀǎǎƻƛŦŦŞǎ ŘϥƛŘŞŀƭƛǎƳŜΦ [Ŝ ǎŀƴƎ ǇŜǊƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƻǳǊŎƛƭΣ ǎƻƴ ŀǊŎŀŘŜ 
Ŝǎǘ ŎƻǳǇŞŜΦ Lƭ ƴŜ ǎŜƴǘ ƴƛ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊΣ ƴƛ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŀƴƎ ǎǳǊ ǎŀ ƧƻǳŜ ǘŀƴǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ şǘǊŜ Ŝǎǘ 



нм 

 

ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ [Ŝǎ ǾƻƛƭŁ ǉǳƛ ƭŀƴŎŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥŜƭƭŜ 
ƭŜǎ ƭŀƛǎǎŜ ǇŀǎǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ǎƛǘǳŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΦ 
/ϥŜǎǘ ŎŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ƻŎŎǳǇŜǊ Η /ϥŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ ǇŀǊǘƛŀƭŜ Η 9ǘ ŎϥŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 
ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊΦΦΦ 
[Ŝ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŘϥŀǎǎŀǳǘΦ 5Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǳōƭƛƪŀƴƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳǘȊōǳƴŘΣ ƭŜ ǇŀǊǘƛ 
ƻǳǾǊƛŜǊΣ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜ ŎŀƭƳŜǊ ƭŀ ŦƻǳƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΣ ƭŀ ǊŞōŜƭƭƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ƳƛŘƛΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜ ǊŜȊπŘŜπŎƘŀǳǎǎŞŜ Řǳ ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ǾƛǘǊŜǎΣ 
ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 
CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ǎƻǳŘŀƛƴ ŘŞǇŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǘƻǳǊƴǳǊŜ ǉǳŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ƴŜ ǇŜƴǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ ǎƛ 
ƭƻƛƴ Υ ǎŜ ǊŞǾƻƭǘŜǊΣ ŎǊƛŜǊΣ ōǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǇƻƛƴƎΣ ƻǳƛΣ Ƴŀƛǎ ǎŀŎŎŀƎŜǊΣ ŀƴŞŀƴǘƛǊΣ ŘŜǾŜƴƛǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǾƛƻƭŜƴǘ ǉǳŜ 
ǎŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜǎΣ ƴƻƴ Η /ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ¢ƘŞƻŘƻǊ YǀǊƴŜǊΣ ƘƻƳƳŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƛƴŦƭǳŜƴǘΣ ŦǳǘǳǊ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
CŞŘŞǊŀƭΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ƎŀǊŘŜǎ Řǳ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ǊŜǎǘƛǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǊƳŜǎΦ CǊŀƴȊ ǎŜ ƳŜǘ Ł ŎǊƛŜǊ ŘϥǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾƻƛȄ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ Υ ζ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ηη aŀƛǎΣ ŎƻǳǇ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Υ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǎΣ ŀȅŀƴǘ ǇŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ǾƛŜΣ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŘϥƻōŞƛǊ Η  [ϥŜȄŀǎǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ƳƻƴǘŜ ŜƴŎƻǊŜ Řϥǳƴ ŎǊŀƴΦ [Ŝǎ ǾƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘƻǳǎ 
Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎǊƛŜǊ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻǊǘǎ Řǳ ол ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭΩŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƳōƭŜΣ ƭŜ 
ŘŞŦŜǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜ ƘŀƛƴŜΣ ŘŜ ǊŀƎŜ ŘǳŜ Ł ƭϥƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜΣ ǊŜŘƻǳōƭŜΦ /ŜǘǘŜ ŦƻƛǎΣ CǊŀƴȊ ƴŜ ǎŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇƭǳǎΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎϥȅ ǎƻǳǎǘǊŀƛǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƞƴŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴƎǊŜƴŀƎŜ 
ƛƴŦŜǊƴŀƭ Ƴŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎǊƛǎŀƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ǎƻǊǘŜƴǘ Ŝƴ ōƭƻŎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ŎǊƛǎΦ 
¢ƘŞƻŘƻǊ YǀǊƴŜǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƭǳƛπƳşƳŜ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ŎŀƭƳŜǊ ƭŀ ŦƻǳƭŜΦ 
Lƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƳŜǎǳǊŞ ƭϥŀƳǇƭŜǳǊ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƘǳŞŜ ŘŜ ŎǊƛǎ ƳƻƴǘŜ Ł ǎŀ ǾǳŜΦ CǊŀƴȊ ŘƻƴƴŜ ǎƛ ŦƻǊǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ ǉǳϥƛƭ ǎŜƳōƭŜ ƭŀ ǇŜǊŘǊŜΦΦΦ aŀƛǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŦƭŀƳƳŜǎ ǉǳƛ ōƛŜƴǘƾǘ Ǿƻƴǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ƘǳǊƭŜǊΦ ¦ƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ Ŝǘ ŀ Ƴƛǎ ƭŜ ŦŜǳΦ [Ŝǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŜ Řϥȅ 
ŀŎŎŞŘŜǊΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ ƳşƳŜ ŎƻǳǇŞ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Η   
{ƻǳŘŀƛƴΣ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳ ǎƻƴǘ ǘƛǊŞǎ Ŝƴ ƭϥŀƛǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜΦ [ŀ ǇŀƴƛǉǳŜ ǎϥŜƳǇŀǊŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎΣ 
ƛƴŎǊŞŘǳƭŜǎΦ ζ Lƭǎ ƴŜ Ǿƻƴǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƻǎŜǊΦΦΦ ηΣ ǇŜƴǎŜ CǊŀƴȊΦ {ŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŀ ƴŀƠǾŜǘŞ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ 
ŞōǊŀƴƭŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǘƛǊǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŘƛǊƛƎŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ŦƻǳƭŜΦ Lƭ ǎŜ ƳŜǘ Ł ŎƻǳǊƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛƭ ƴŜ 
ǎŀƛǘ ƻǴ ŀƭƭŜǊΣ ƛƭ ŦƻƴŎŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭǳƛ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ƧƻǳŜǊΦ Lƭ Ǿƻƛǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ȅŜǳȄ ŜȄƻǊōƛǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ Ǝƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜΦ [ΩƘƻǊǊŜǳǊ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜΦ IƻǊǎ ŘΩƘŀƭŜƛƴŜΣ ƛƭ Ŧƛƴƛǘ ǇŀǊ ǎŜ 
ŎŀŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴŦƻƴŎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛǎƻƭŞŜ ŘϥǳƴŜ ǊǳŜƭƭŜΦ {ƻƴ ŎǆǳǊ ōŀǘ ŎƻƳƳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƭŀ ǇŜǳǊ 
ƭϥŜƴǾŀƘƛǘ Υ Ŝǘ ǎϥƛƭ ƭǳƛ ŀǊǊƛǾŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Κ Lƭ ǎϥŜƴ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ōǊŀǾŞ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇŝǊŜΦΦΦ bƻƴΣ ƴƻƴΣ ƛƭ ŀ ōƛŜƴ ŦŀƛǘΣ ƛƭ ŘŜǾŀƛǘ ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎΦ Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǉǳϥƛƭ ŦŀǎǎŜ 
ŜȄǇƭƻǎŜǊ ǎŀ ŎƻƭŝǊŜΣ ǎŀ ƘŀǊƎƴŜΣ ǎƻƴ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳϥŜƴ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ǘƛƎŜ 
ŘŜ ŦŜǊ Η 9ƴŦƛƴΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǳǘƛƭŜΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘϥǳƴŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ǎŀ ǾƛŜΦ 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳǇǊƛǊŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŎŜ ǉǳƛ ǎϥŞǘŀƛǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŞΦ [Ŝ ŎƘŜŦ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜΣ WƻƘŀƴƴ {ŎƘƻōŜǊΣ 
ƛǎǎǳ Řǳ ǇŀǊǘƛ /ƘǊŞǘƛŜƴ {ƻŎƛŀƭΣ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΣ YŀǊƭ {ŜƛǘȊΣ Řǳ ǇŀǊǘƛ ǎƻŎƛŀƭπŘŞƳƻŎǊŀǘŜ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ƭϥŀǊƳŞŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ /ŜƭǳƛπŎƛ ǊŜŦǳǎŀƴǘΣ {ŎƘƻōŜǊ ŘŜƳŀƴŘŀ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜ ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦǳǎƛƭǎΦ Lƭǎ ǘƛǊŝǊŜƴǘ ŘϥŀōƻǊŘ Ŝƴ ƭϥŀƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ŘƛǎǇŜǊǎŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ 
ƭŀ ŦƻǳƭŜΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƻƴ ŎƻƳǇǘŀ ǉǳŀǘǊŜπǾƛƴƎǘπƴŜǳŦ ƳƻǊǘǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴǘǎΣ 
ǉǳŀǘǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƴǘ ǾƛƴƎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǊǎ Ŝǘ Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘ ǉǳŀǊŀƴǘŜπƘǳƛǘ ŎƛǾƛƭǎ 
ōƭŜǎǎŞǎ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛ ƭŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ǘƛǊŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻŎŜƴǘǎ Η 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳϥƛƭ ǇŀǊǘŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŎŀǊ ŘŞƧŁ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊǊƛǾŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀǊǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎΦ CǊŀƴȊ ŎƻǳǊǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŜΦ tƻǳǊǾǳ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ ǘǊŀƛƴΣ ǾƛǘŜΣ ǾƛǘŜ Η 
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±ƻƛƭŁ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ƳƻǊƴŜ ŘŜ CǊŀƴȊ ŀ ǊŜǇǊƛǎΦ {ϥƛƭ ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ [Ŝƴŀ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŀƳƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥƛƭƭǳƳƛƴŜǊΣ ǎŀ ǊŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŀǳǊŀƛǘ ŀǘǘŜƛƴǘ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǉǳϥƛƭ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ ǇƻǳǊ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мфнт ƭǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ ƭϥŜŀǳ Ł ƭŀ ōƻǳŎƘŜ Υ ƛƭ ŀ ƎƻǶǘŞ 
Ł ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ Ł ƭϥŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛŘŞŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ƛƭ ŀ ŘǶ ŀǾƻƛǊ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ Ł ƭϥƛǾǊŜǎǎŜ 
ǉǳŜ ƭǳƛ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ł ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΦ [Ŝǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ǾƛŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ǎŀ ŎƘŀƴŎŜΦ hƴ ƭŀ 
ǎŀƛǎƛǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ŎϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ ζ vǳƛ ƻǎŜ ƎŀƎƴŜ η Υ ŀǾŀƴǘ 
ƳşƳŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŜǾƛǎŜ ǉǳϥƛƭ ǇƻǊǘŜǊŀ ŦƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭǳƛΣ CǊŀƴȊ ǎŜƳōƭŜ ƭŀ ǇƻǎǎŞŘŜǊ 
Ŝƴ ƭǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ƛƳǇǊŞƎƴŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƘŀƛǊΦ 
9ƴ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ мфнфΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Υ ƭŜǎ ƳŀƭƘŜǳǊǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŜƴǘ Ł ŀǾŀƴŎŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƛΦ 
[Ŝ ζ ƧŜǳŘƛ ƴƻƛǊ η Řǳ нп ƻŎǘƻōǊŜ мфнф ŀǳȄ 9ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ Ŝǘ ǎƻƴ ƪǊŀŎƘ ōƻǳǊǎƛŜǊ ŘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ [Ŝǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǾƻǉǳŀƴǘ ƭΩŜŦŦƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǇŞŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊǳƛƴŜ ŘŜ 
ǇŜǘƛǘǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ [Ŝǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊşǘǎ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ Ŝǘ ǊŀǇŀǘǊƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Υ ƭϥ!ǳǘǊƛŎƘŜ Ŝǎǘ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘƻǳŎƘŞŜΦ [ŀ ōŀƴǉǳŜ YŜǊŘƛǘŀƴǎǘŀƭǘ Ŧŀƛǘ ŦŀƛƭƭƛǘŜΦ tŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘΣ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ 
ǎΩŀǇǇŀǳǾǊƛǎǎŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŎƘǳǘŜΣ ƭŜ ƳŀƭŀƛǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ǊŞǇŀƴŘΦ [ϥ!ǳǘǊƛŎƘŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ǾƻƛǘΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Řϥ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ [ŀ ŎǊŀƛƴǘŜ 
ǎϥŜƳǇŀǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ Ŝǘ .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ aǳǊ ƴϥŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳŜΦ !ǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦƻǊƎŜǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ƳŀƴǉǳŜǊ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŞƎǊƛƴƎƻƭŜƴǘΦ 
9ƭƭŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ bŜŘŜƭƪƻΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ CǊŀƴȊΣ ǎϥƛƴǉǳƛŝǘŜΦ [ǳƛ ŀǳǎǎƛΣ 
ōƛŜƴπǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ǎŜŎǊŜǘ ŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǎŜ ǾƻƛǊ ƻōƭƛƎŞ ŘϥŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ŘŜ 
ŎŜǘǘŜ ǾƛŜ ƳƻƴƻǘƻƴŜΦ !ǳ ŦƻƴŘΣ ŜƭƭŜ ƭŜ ǎŀǳǾŜ ŎŜǘǘŜ ŎǊƛǎŜΦ Lƭ ǎŜƴǘ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ǎΩŜƳōŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ƭǳŜǳǊ 
ŘϥŜǎǇƻƛǊ ǎϥŜƳǇŀǊŜ ŘŜ ƭǳƛ Υ ƛƭ Ǿŀ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎŀƴǎ ƭϥŀǾƻƛǊ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ƴƛ ǇǊŞŘƛǘŜΦΦΦ 
5ŜǇǳƛǎ ǉǳϥƛƭ ƴϥŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ CǊŀƴȊ ǎŜƳōƭŜ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ƘŜǳǊŜΣ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ƭǳƛ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƭƛōŞǊŀǘǊƛŎŜΦ aŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŘŞǎǆǳǾǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ǇǊŀǘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŦƻǊǘ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƘŀǇǇŜǊ 
ǇŀǊ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƭƛƴ ŀǳ ƭŀƛǎǎŜǊπŀƭƭŜǊΦ Lƭ ǎΩŀŎŎǊƻŎƘŜ Ŝǘ ŎǊƻƛǘ 
Ŝƴ ƭŀ ǾƛŜΦ /ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜΣ ŘŞŀƳōǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ aǳǊΣ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǎǘ ŀǘǘƛǊŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ŞǘǊŀƴƎŜ Υ ǳƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ǿşǘǳ ǇƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ŘŞǎŜǊǘΣ ǎƘƻǊǘΣ ŎƘŜƳƛǎŜ Ł ƳŀƴŎƘŜǎ 
ŎƻǳǊǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊ ǎŀōƭŜΣ ƪŞǇƛ ōƭŀƴŎΣ ǎŜ ǘƛŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŘŞŎƻǊ ŜȄƻǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘǳƴŜǎΣ ŀǊōƻǊŀƴǘ ƭŀ ŦƛŜǊǘŞ Řǳ 
ŘŜǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇŀŎƛŦƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ aŀǊƻŎΣ ǎŀǳǾŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŀ ƳƻŘŜǊƴƛǘŞΦ [Ŝ ǎƭƻƎŀƴ ζ ŜƴƎŀƎŜȊπǾƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜ η 
ƭϥƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜΦΦΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Κ Lƭ ŀ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀŎǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǇŀȅǎΦ {ƻƴ ǆƛƭ Ǿŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǘǘŜƴǘƛŦ Ł ŎŜǎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜ 
ŜƴǾƻȅŞŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭϥŀƳōŀǎǎŀŘŜ ŘŜ .ŜǊƭƛƴ Ǉǳƛǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ ŀǳȄ Ŏƻƴǎǳƭŀǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
Ǉŀȅǎ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜǎΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƳŝƴŜ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜ Υ ŜƭƭŜ ƭǳƛ 
ǊŜǇǊƻŎƘŜ ŘϥŜƴǊƾƭŜǊ ǎŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƻǳ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŀƴǘǎ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ŀǊƳŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀŎŎǳǎŜ ƭŜǎ 
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CǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘƛǎǎŀƴǘǎ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǇŀȅŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴǉǳşǘŜǎ ǇŀǊ 
Řǳ ζ ǎŀƴƎ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ηΦ 5ϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ aŀǊŞŎƘŀƭ [ȅŀǳǘŜȅ ƴŜ ǾŜǳǘπƛƭ Ǉŀǎ ǊŜŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ƭŀ ƭŞƎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ŝƴ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ ŀǳȄ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ Ŝǘ ŀǳȄ !ǳǘǊƛŎƘƛŜƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭǳƛΣ ŀŦŦƭǳŜǊ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŀǳȄ ǾǳŜǎ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘŞƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǊƳŞŜǎ Κ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлΣ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ł ǘŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ 
ƭŜ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł Ŏƛƴǉ ŎŜƴǘǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎϥŞƭŝǾŜƴǘ Ł ƳƛƭƭŜΦ [ŀ [ŞƎƛƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ƻǳ ŘϥŀǘǘŀŎƘŜ 
ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǾŀƴǘπƎǳŜǊǊŜΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ [Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉŀȅǎ Ŝǘ 
ŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŀƴǘƛπ[ŞƎƛƻƴ ǉǳƛ ǎŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜƴǘ Ŝǘ ǎϥƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ мфнтΦ <ǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Υ ŘŜǎ ǘǊŀǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝǘ ƭϥŀƭƭǳǊŜ 
ƳƛǎŞǊŜǳǎŜ ŘŜǎ ŦǳȅŀǊŘǎ ƭŜǎ ǘǊŀƘƛǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ζ ǇŀǎǎŞǎ Ł ǘŀōŀŎ ηΣ ƛƴŎŀǊŎŞǊŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ǘǊƻƛǎ ƻǳ ǉǳŀǘǊŜ ƧƻǳǊǎ Ǉǳƛǎ ǊŜƭŃŎƘŞǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΦ ¢ƻǳǘ ŎŜŎƛΣ CǊŀƴȊ Ŝƴ ŀ ŘŞƧŁ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ 
ōƛŜƴ ǎǶǊΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŀŎŎƻǊŘŞ Ǉƭǳǎ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǉǳŜ œŀ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎϥŜǎǘ 
ŀǊǊşǘŞ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦƛŎƘŜ Ŝǘ ƻǴ ƛƭ ŀ ǇǊƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ Ł ƭǳƛΦ Lƭ ŀ ŜƴǘŜƴŘǳ 
ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǎƻǊǘƛǊ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƛƭ ǎŀƛǘ ǉǳŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ƴϥŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ [Ŝǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎϥŜƴ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ŀǳȄ ƻŦŦƛŎƛŜǊǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǾŜǊōŀƭŜǎΦ Lƭǎ Ǿƻƴǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ƭŜǎ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜΦ 9ǘ 
ǎƛ ƭǳƛ ƛƭ ȅ ŀǊǊƛǾŀƛǘ Κ CǊŀƴȊ ǎŜ ǎŜƴǘ ǇƻǳǎǎŜǊ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎ Ŝǘ ŀ ƭŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ƛƴǾƛƴŎƛōƭŜΦ Lƭ ǊŜǎǇƛǊŜ ƭŀ 
ŦƻǳƎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳƳƻǊǘŜƭΣ ƛƭ ŀ ƭϥŞǘŜǊƴƛǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ƭǳƛΦ [ŀ [ŞƎƛƻƴ ƻǇŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǳƴŜ 
ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƎŜǊƳŜǊ Ŝƴ ŜǳȄ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜΦ Lƭ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŀƛŘŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛΣ CǊŀƴȊΣ ƛƭ ƴϥŞŎƻǳǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎǆǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΣ ǇǊşǘ Ł ōǊŀǾŜǊ ǇŝǊŜΣ ƳŝǊŜΣ Ł ǎƻǳƭŜǾŜǊ 
ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǎϥƛƭ ƭŜ ŦŀǳǘΦ /ƻƳƳŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘƾǘΣ ƛƭ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǊƛŜƴ ƴŜ ƭŜ ŦŜǊŀ ǊŜŎǳƭŜǊΣ 
Ǉŀǎ ƳşƳŜ ǎŀ ƳŝǊŜ ǉǳƛ ƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊΦ 9ƭƭŜ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ǎƛ ǎƻƴ Ŧƛƭǎ ǇŀǊǘΣ ŎϥŜǎǘ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦΦΦ ǎϥƛƭ Ŝƴ 
ǊŞŎƘŀǇǇŜΦ 
aŀƛǎΣ ŀπǘπŜƭƭŜ ƧŀƳŀƛǎ Ŝǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƻǳǎ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜ Κ aŀƭƎǊŞ 
ǎŀ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ŜƴǾŜǊǎ ŜƭƭŜΣ CǊŀƴȊ ƴŜ ǊŜƴƻƴŎŜǊŀ ǇŀǎΦ tŀǎ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ ƻǴ ƭŀ ǾƛŜ ƭϥŀǇǇŜƭƭŜ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŘŜǎǘƛƴ Ŝǘ 
ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ǘŀƴǘ ŀǘǘŜƴŘǳŜΦ 
ζ π tŝǊŜΣ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ǘϥŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜΦΦΦ ƧŜ ǇŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜΦ 
π vǳƻƛΣ ǉǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Řƛǎ Κ 
π WŜ ǘŜ Řƛǎ ǉǳŜ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƳϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ [ŞƎƛƻƴΦ 
π bƻƴ Ƴŀƛǎ ŎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛΣ ƛƭ ƴŜ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ œŀ Η vǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƛŘŞŜ Κ 
vǳƛ ŎϥŜǎǘ ǉǳƛ ǘϥŀ Ƴƛǎ œŀ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ Κ 
π tŜǊǎƻƴƴŜΣ ŎϥŜǎǘ Ƴƻƛ ǎŜǳƭ ǉǳƛ ŀƛ ǇǊƛǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 
π !ǘǘŜƴŘǎΣ ŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ōƛŜƴ ǊŞŦƭŞŎƘƛ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Κ ¢ǳ ǘŜ ǊŜƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Ŧŀƛǎ Κ ¢ǳ ǎŀƛǎ ǉǳŜ 
ǘǳ ŘŜǾƛŜƴǎ ǳƴ ǘǊŀƞǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴŀǘƛƻƴ Κ vǳŀƴŘ ǘǳ Ǿŀǎ ǊŜǾŜƴƛǊΣ ǘǳ ǎŜǊŀǎ ŘŞƴƻƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ƘŀǳǘŜ ǘǊŀƘƛǎƻƴΣ ǘǳ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀǎ ǳƴ ƳŜƴŘƛŀƴǘ ŎŀǊ ǘǳ ǎŜǊŀǎ ǊŜƧŜǘŞ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Η 
π WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǳƴ ǘǊŀƞǘǊŜ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ƧŜ ǾŜǳȄ ǎŜǊǾƛǊ ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƳƛǎŞǊŜǳǎŜǎΦ 
π ¢ǳ Ǿŀǎ ǎŜǊǾƛǊ ƴƻǘǊŜ ŜƴƴŜƳƛ Η ¢ǳ Ǿŀǎ ŀƛŘŜǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ł ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ Η hǳǾǊŜ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ǊŜǾƛŜƴǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Η aŀƛǎ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ƨϥŀƛ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƎŀǊœƻƴ ǇŀǊŜƛƭΣ ƧŀƳŀƛǎ 
ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǊşǾŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥŀ ǇŀǎΣ ŘŜ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǉǳƻƛ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Κ [Ŝ ƳƻƴŘŜ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƛŜǳȄ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ ŦŀŎŜΣ ƴƻƴ ŘŜ ƴƻƴ Η 
π WǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ƴŜ ƭŜǎ Ǿƻƛǎ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǘƻƛΣ ǇŝǊŜΣ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ƨϥŀƛ ǾƛƴƎǘ Ŝǘ ǳƴ 
ŀƴǎ Ŝǘ ƧŜ ǾŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭϥŜƴǘŜƴŘǎ Η 
π /ŜǘǘŜ ŦƻƛǎΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ ǇƻǳǊ ǘƻƛ Ƴƻƴ ƎŀǊǎΣ Ƴŀƛǎ ǎŀŎƘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
Ƴŀƭ Ǿǳǎ ƛŎƛΦ ¢ǳ ŀǎ ǇŜƴǎŞ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘϥŀǊǊƛǾŜǊ ǎϥƛƭǎ ǘϥŀǘǘǊŀǇŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ Κ 
9ǘ Ł ǘƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ƛŎƛ ŀǇǊŝǎ ǘŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ǘǳ ȅ ŀǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛ ŀǳǎǎƛ Κ ¢ǳ ǎŜǊŀǎ ǳƴ ǇŀǊƛŀΣ ƻƴ ǘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŀ Ł ǘŜǎ 



нр 

 

ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŎƛǾƛƭǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘϥŀƴŎƛŜƴ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ǘǳ ƴŜ ǎŜǊŀǎ Ǉƭǳǎ ǳƴ ŘŜǎ ƴƾǘǊŜǎΣ ǘŀ ǾƛŜ ƛŎƛ ǎŜǊŀ ŦƛŎƘǳŜΦ 
π WŜ ǎŀƛǎΣ Ƴŀƛǎ ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ 
π aŀ ǎŜǳƭŜ Ŏƻƴǎƻƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǘǳ Ǿŀǎ şǘǊŜ ǎƻƭŘŀǘ ŎƻƳƳŜ ƳƻƛΦ 
π ¢ǳ ǾƻƛǎΣ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜΣ ƧŜ ǘŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Η 
π {ƛ ǇŜǳΣ ƘŞƭŀǎΦΦΦ η 
/ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ŀǳ ǇŜǘƛǘ Ƴŀǘƛƴ ǉǳŜ CǊŀƴȊ ǉǳƛǘǘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŜƳōǳŞǎ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜ ǘǊƻǇ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ Řǳ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ǳƴ ƧƻǳǊ ǎƻƴ Ŧƛƭǎ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴǘΣ ǇƻǳǊ 
ŎŀŎƘŜǊ ǳƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ {Ŝǎ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎŀ ǎǆǳǊ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳŜ ǇŜƴǎŜǊ 
ŘŜ ŎŜ ζ Ǿƛƭŀƛƴ ǇŜǘƛǘ ŎŀƴŀǊŘ η ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Υ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻƭŝǊŜ Ŝǘ ŘϥŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŜƴǾŀƘƛǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǎŜǳƭ Ł ƻǎŜǊ ǾƛǾǊŜ ƭƛōǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǘǊŀƘƛǘ ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ŘŜǎ bŜŘŜƭƪƻ Ŝǘ ƭϥƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀȅǎΦ ¦ƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƴŀƞǘ 
Ŝƴ ŜǳȄ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ŘƻǳǘŜ Υ Ŝǘ ǎϥƛƭ ŀǾŀƛǘ ǊŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ǎƛ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŎϥŞǘŀƛǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ŀǳπŘŜǾŀƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ǾƛŜ Κ 9ǳȄ ƴϥƻǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƭϥƛƴŎƻƴƴǳ ƭŜǳǊ Ŧŀƛǘ ǇŜǳǊΣ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇŝǊŜ ŀǳǎǎƛΦ Lƭǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦǊŝǊŜ Ŝǘ ƛƭ ƭŜǳǊ ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǘŞƳŞǊŀƛǊŜ ǘƻǳǘ Ł ŎƻǳǇΦ Lƭǎ ƭŜ ǾƻƛŜƴǘ ǎƻǳǎ ǎƻƴ ǾǊŀƛ 
ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ƭϥŜƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭϥŀŘǾŜǊǎƛǘŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 
ǇŀǘǊƛƻǘƛǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭŜǎ ŜƴŦŜǊƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜΦ Lƭǎ ƴŜ 
ōƻǳƎŜǊƻƴǘ ǇŀǎΣ ƭŜǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǳƛǾǊŀ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŘƛŎǘŞŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƳşƳŜ ǎŜǊǾƛǊ ƭŜǎ 
ƘƻǊǊŜǳǊǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƎǳŜǊǊŜΦΦΦ 
[Ŝ ǇŞǊƛǇƭŜ ŘŜ CǊŀƴȊ Ǿŀ ƭϥŀƳŜƴŜǊ Ł LƴƴǎōǊǳŎƪ Ŝƴ ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǉǳƛǘǘŜǊ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƴǉǳƛŞǘŞ ŎŀǊ ƛƭ ŀ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀŦƛƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ {ŀƭȊōƻǳǊƎΦ ¦ƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜ ǎϥŜƳǇŀǊŜ ŘŜ ƭǳƛ 
Ŝƴ ŜƴǘǊŀƴǘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜ ƴŜ ǾƛŜƴǘ ǎŜƳŜǊ ƭŜ ǘǊƻǳōƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘΦ Lƭ ǎǳƛǘ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛŜƴΣ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǎǶǊΦ 5ϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴϥŜǎǘπƛƭ Ǉŀǎ ǾŀƴǘŞΣ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǇŀƎŜǎ ǎǳƎƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀǘǘŀŎƘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ł ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŀǇƛǘŀƛƴŜ {ŀƭƻƳƻƴΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Κ [Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ ǎƻƭŘŜΣ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΣ 
ƭϥƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ Řǳ ŎŀǎŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƴƻǳǊǊƛǘǳǊŜΣ 
ŘŜǳȄ ǉǳŀǊǘǎ ŘŜ Ǿƛƴ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ƭϥŀƛǊ ǇǳǊ Řǳ ŘŞǎŜǊǘΣ ƭŀ ŦƛŜǊǘŞ ŘŜ ƭǳǘǘŜǎ ƎƭƻǊƛŜǳǎŜǎΦ 5Ŝǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎΣ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƛƴŞƳŀǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴΦ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƛǾƛƭǎ ƭƻŎŀǳȄΦ /Ŝǘ ŞŎǊƛǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Ŝǎǘ ŘƛŦŦǳǎŞ 
ǇŀǊ ƭϥŀǊƳŞŜ Řǳ wƘƛƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ .ŜǊƴŜΣ wƻƳŜΣ ±ƛŜƴƴŜΣ .ŜǊƭƛƴΣ 
.ǳŎŀǊŜǎǘΣ wƛƎŀ Ŝǘ ƳşƳŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Η [Ŝ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŜȄŎƛǘŜƴǘ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ 
Řǳ ƳƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜ CǊŀƴȊΦ wŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ƛƭ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ ǎŀ ǊƻǳǘŜ ǘŀƴǘƾǘ Ŝƴ ōǳǎΣ ǘŀƴǘƾǘ Ł ǇƛŜŘΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ DŀǊƳƛǎŎƘ tŀǊǘŜƴƪƛŎƘŜƴ 
Ǉǳƛǎ YŜƳǇǘŜƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ 9ǊƛǎƪƛǊ ǇǊŝǎ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ /ƻƴǎǘŀƴŎŜΦ [ŁΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭ Ǿŀ ǇƛƻŎƘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǎƻƴ 
ōǳǘ Υ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ¢ƻǳƭ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ bŀƴŎȅ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ 
ǾƛƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛŜ ŎŀǊ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ȅ ŀǾŀƛŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΣ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǎƻƛǊ ŘϥŀǊǊşǘ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ 
Ŝǘ ƳŀƴƎŜǊ ǳƴ ǇŜǳΣ CǊŀƴȊ ǎϥŞŎǊƻǳƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ƭƛǘ ŘŜ ŎŀƳǇΣ ŞǇǳƛǎŞΦ Lƭ ŀ ŘŞƧŁ ǇŀǊŎƻǳǊǳ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎƛȄ ŎŜƴǘǎ 
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƛƭ ƭǳƛ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ǉǳŀǘǊŜ ŎŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƴϥŀ ǊƛŜƴ ŀǾŀƭŞ 
ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ƴƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƴǳƛǘΣ ŘƻǊƳŀƴǘ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎπŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ ¢Ŝƭ 
ǳƴ ǾŀƎŀōƻƴŘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŜǊŘǳ Ƴŀƛǎ ƻōǎǘƛƴŞΣ ƛƭ ǊŜǇŀǊǘ Ł ƭϥŀǳōŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ CǊŜƛōǳǊƎ ƛƳ .ǊŜƛǎƎŀǳ ƧǳǎǘŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƭŜ ƳŜƴŀƴǘ Ł {ŞƭŜǎǘŀǘΦ [ŁΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ŝǘ ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ 
ŀƭƭǳǊŜ ŘŜ ǾŀπƴǳπǇƛŜŘǎΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ ǇŀǘǊƛŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŀƴǎ ŜƴŎƻƳōǊŜΦ Lƭ Ŧƛƴƛǘ ǎŀ ǊƻǳǘŜ 
ƧǳǎǉǳϥŁ {ŀƛƴǘπ5ƛŞπŘŜǎπ±ƻǎƎŜǎΣ [ǳƴŞǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ bŀƴŎȅΦ 9ƴŎƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ǾƛƴƎǘπŎƛƴǉ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ƛƭ ǎŜǊŀ 
Ł ¢ƻǳƭΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŀƭƻǊǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜ Řǳ /ƘŃǘŜƭŜǘΣ Ŧƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŞǊƛǇƭŜ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀƭƭƛƴƧƻǳŘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŦƛƴ şǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘƛƎƴŜǎ Υ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ƴϥŀπǘπŜƭƭŜ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŀŦŦƭǳŜƴǘ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ Κ 
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Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ 
ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ ŞǘǊŀƴƎŜǊΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŎƘŀƳōǊŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜǎΣ Řϥǳƴ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ ƭŜǳǊ ƻŦŦǊŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŘϥǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜΣ Řϥǳƴ ǘƘŞŃǘǊŜ Ŝǘ Řϥǳƴ ŎƛƴŞƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘΦ [ϥŜƴƎŀƎŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Ŝǎǘ ƧŜǳƴŜΣ 
ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ōŃǘƛΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ōƻƴ ǎƻƭŘŀǘΣ ŀǇǘŜ Ł ƭΩŜŦŦƻǊǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ōŜƭƭŜ ǘŜƴǳŜΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŞ Ŝǘ 
ǊŜǇǊŜƴŘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƻōŞƛǎǎŀƴǘ 
Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǳŜǊǊƛŜǊΦ Lƭ ŀ Řǳ ŎǊŀƴΣ Ŝǎǘ ŘŞǾƻǳŞΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭϥŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƻƭŘŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ƭŀ 
ŘƻǳōƭŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŞ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 5ŝǎ ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł ƭŀ ŎŀǎŜǊƴŜΣ CǊŀƴȊ 
Ŝǎǘ ŦǊŀǇǇŞ ǇŀǊ ƭϥƻǊŘǊŜ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘŞǇƭŀƛǊŜΣ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƘŀōƛǘǳŞ Ł ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ Lƭ ȅ 
ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ [ŞƎƛƻƴΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŀǎŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ !ǳŎǳƴŜ ƻƛǎƛǾŜǘŞ ƳşƳŜ ǎƛ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ 
ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎΦ ! ǇŜƛƴŜ ŀǊǊƛǾŞΣ CǊŀƴȊ ǎǳōƛǘ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘŜΣ ǊŜœƻƛǘ ǳƴ ōƻƴ 
ŘϥŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴΣ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ǎƻǳǎπƛƴǘŜƴŘŀƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘΦ [Ŝǎ ŜƴƎŀƎŞǎ 
ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭǎ ǾŜǳƭŜƴǘΣ ƛƭǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾǊŀƛ ƴƻƳ ƻǳ ǳƴ ƴƻƳ 
ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΦ CǊŀƴȊ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜǊ CǊŀƴœŀƛǎΣ ŀƛƴǎƛ ƛƭ ǎŜ ǇǊƻǘŝƎŜ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ Ł ǎƻƴ ŞƎŀǊŘΦ ¢ƻǳǘ ǎϥŜǎǘ ǇŀǎǎŞ ǎƛ ǾƛǘŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ŘŜ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŞǾƛǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ŘƻǳǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊƎƛǊ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊƻŘŞŜ Υ ŦŀƛǊŜ ǾƛǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎ ƴϥŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ 
ƘŞǎƛǘŜǊ Ŝǘ ƴŜ ŦŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜΦ [ŀ ǘşǘŜ ŘŜ CǊŀƴȊ 
ǎϥŜƳōǊƻǳƛƭƭŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƻǴ ƛƭ Ŝƴ ŜǎǘΦ /ϥŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ Şǘŀƛǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ 
ǇƭǳǎΦ 
[ŀ ŦŀǘƛƎǳŜΣ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥşǘǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞΦ ¢ƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ Ǉƭŀƴŀƛǘ ǎǳǊ ǳƴ ƴǳŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǇŀǎǎŜǊ 
ŀǳπŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭǳƛ ǎŀƴǎ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜ ǇŀǊǘΦ 
[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƛƭ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛƴΦ Lƭ 
ŀ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŀǳπŘŜƭŁ ŘǳǉǳŜƭ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŜǊŀ 
ŀƴƴǳƭŞΦ Lƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ ŦƻǊǘ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ǇƻǊǘΣ ǳƴ ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴΦ 
Lƭ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŜƴǘǊŜǊ ŘŜ ǇƭŀƛƴπǇƛŜŘ Řŀƴǎ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŀŘƛŎŀǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ƭϥŀǘǘŜƴŘŜƴǘΦ /ϥŜǎǘ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŦǊŀƴŎƘƛǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜ ǉǳŜ CǊŀƴȊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳϥƛƭ 
Ǿŀ ōŀǎŎǳƭŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ ! ǇŜƛƴŜ ŀǊǊƛǾŞΣ ƛƭ ǇŀǎǎŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜπǾƛǎƛǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴǘ ǎƻƴ 
ŀǇǘƛǘǳŘŜ Ǉǳƛǎ ƛƭ ǎǳōƛǘ ƭϥƛƳǇƛǘƻȅŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ǘǊƛ ŘϥƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΦ /ŜƭǳƛπŎƛ 
ǎϥŀǎǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎǊǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƻƴ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ !ǳŎǳƴŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ƴŜ ƭǳƛ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜΣ ƭŜǎ ŎƘŜŦǎ ƛŎƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ Řƻƛǘ ǎŜ ŘŞǾşǘƛǊ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜǘ 
ƻŦŦƛŎƛŜǊ ŀǎǎƛǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǎŀ ǘŀōƭŜ Řƻƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴΣ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎŜΣ Ŧŀƛǘ ǎŀǳǘŜǊ ƭŜǎ ǾŜǊǊƻǳǎ ŘŜǎ 
ƳŜƴǎƻƴƎŜǎ ŞƭŀōƻǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞΦ DşƴŞ ŘϥşǘǊŜ ƴǳ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ŎŜǘ ƘƻƳƳŜ ǉǳϥƛƭ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ 
ǇŀǎΣ CǊŀƴȊ ǎŜ ǎŜƴǘ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŞΣ ŎϥŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŁ ƭŜ ōǳǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞΣ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǎŜ ƭƛǾǊŜǊ ǘŜƭ ǉǳϥƛƭ ŜǎǘΣ ŀǳǎǎƛ 
ǾƛŜǊƎŜ ǉǳϥŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ Lƭ ŘƛǊŀ ƭŀ ǾŞǊƛǘŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŞΣ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǎŀƎŜΣ ŎŀǊ ŎŀŎƘŜǊ ǉǳƻƛ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǎŜƳōƭŜ ǾŀƛƴΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘϥşǘǊŜ Ŝƴ Ƙŀōƛǘ Řϥ!ŘŀƳ ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ Ł ƭϥƻŦŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭƛǊŜ Ł 
ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƴǳǎ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ƭŜ ǇŜƴǎŜƴǘΦ 9ƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƴƻƳΣ 
ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ŞŎǊƛǘ ζ ƻǳƛ η ƻǳ ζ ǊŜŦǳǎŞ ηΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ǳƴ ōŜŀǳ ζ ƻǳƛ η ǉǳƛ ƻŦŦǊƛǊŀ Ł CǊŀƴȊ ƭŜ ǎŞǎŀƳŜ ŘϥǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ ǇƻǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŎŀǊ ƭŜǎ ŀŎŎŜǇǘŞǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ Řϥǳƴ ǉǳŀǊǘΦ /Ŝ ǊŜŦǳƎŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŀƴŎŜΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƘƾƳŜǳǊǎΣ ǎŀƴǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ǾŀƎŀōƻƴŘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ł ƧŜǳƴ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎΣ ōǊƻǳƛƭƭŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ Ƴŀƛǎ ŀȅŀƴǘ ŎƻƳƳƛǎ ǳƴ ŘŞƭƛǘ ōŞƴƛƴ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ 
ƧǳƎŞ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭϥƻŦŦƛŎƛŜǊΦ 
Lƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ƴŀƛǎ CǊŀƴȊ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜΣ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ 
ōƭƻƴŘǎ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŎƭŀƛǊǎΦ Lƭ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƎŜǊƳŀƴƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ŀƛƳŜƴǘ ƭŜ ƳŞǘƛŜǊ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ 
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ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƳŀǊŎƘŜǊ ŀǳ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƘŀƴǘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭϥƛƴŎƻƴƴǳΦ CǊŀƴȊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ŎƘŀŎǳƴ 
ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ŝƴ ƭϥŀǳǘǊŜ ǳƴ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŦǊƻƛŘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭΦ Lƭ Ǿŀ ŀŎƘŜǾŜǊ ǎŀ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜƴŘƻǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭϥǳƴƛŦƻǊƳŜ Řǳ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ōǊƻŘŜǉǳƛƴǎΣ Řϥǳƴ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ōŜƛƎŜΣ ŘϥǳƴŜ ŎŜƛƴǘǳǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ όƭŀ 
/ǳƳƳŜǊōǳƴŘύΣ ŘϥǳƴŜ ŎƘŜƳƛǎŜ ōŜƛƎŜ ŎƭŀƛǊΣ ŘϥŞǇŀǳƭŜǘǘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ ǊƻǳƎŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ŎŞƭŝōǊŜ ƪŞǇƛ 
ōƭŀƴŎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŀ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻǊǇǎΦ ! ƭϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎŜ ƪŞǇƛ Şǘŀƛǘ ōƭŜǳ ƳŀǊƛƴŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭϥƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜΣ Ƴŀƛǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ƭƻƴƎǳŜǎ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ ǎƻƭŜƛƭǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǳȄ ƭŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇǊƛǎ ǎƻƛƴ ŘŜ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ Řϥǳƴ ƳŀƴŎƘƻƴ ōŜƛƎŜΦ !ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ƭŀǾŀƎŜǎΣ ŘŜ ǇƭǳƛŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘŞŎƻƭƻǊŀƴǘǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ŎŜƭǳƛπŎƛ Ŧƛƴƛǘ ǇŀǊ ōƭŀƴŎƘƛǊ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ CǊŀƴȊ ŀ ōǊŀŘŞ ǎŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŎƛǾƛƭǎ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǳȄ Řǳ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ ƛƭ ŀ ŎƘŀƴƎŞ ŘŜ ǇŜŀǳ 
Ŝǘ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ƭϥƘƻƳƳŜ Ǿǳ ǎǳǊ ƭϥŀŦŦƛŎƘŜ ŘŜ .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ aǳǊ ƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ǎƛ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ 4ŀ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ 
ŘǊƾƭŜ ŘϥŜƴŘƻǎǎŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ƘŀōƛǘΣ ƛƭ ŀ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴ ŘϥŀǳǘǊŜΦ Lƭ Ǿŀ ǊŜǎǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƧƻǳǊǎ ŀǳ ŦƻǊǘ {ŀƛƴǘπWŜŀƴ Ł ŜȄŞŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ wƛŜƴ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǘǘŜƴǘŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜΦ [ŀ ŎŀǎŜǊƴŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀǘǘǊŀȅŀƴǘŜΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Şǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ǎƻƳƳŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ CǊŀƴȊ ǎϥŜƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŜ ŎŀǊ ƛƭ ǎŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǾŜǊǎ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ǉǳϥƛƭ 
ƎǳŜǘǘŜ ŀǾŜŎ ƛƳǇŀǘƛŜƴŎŜΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ ǳƴ ƳŀǘƛƴΣ ƛƭ ƳƻƴǘŜ ŜƴŦƛƴ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŜ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ Ŝƴ 
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘϥhǊŀƴ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜΦ Lƭ ŦǊŀƴŎƘƛǘ ƭŀ ƳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇŜǳ ŜƴǾƛŀōƭŜǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ŦŀƛǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ōŜǎǘƛŀǳȄ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ǉǳƛ ƭŜ ŦŀǘƛƎǳŜƴǘ ƭǳƛ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǇŀǊǘƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊΦ 
9ƴŦƛƴΣ ƛƭǎ ŘŞōŀǊǉǳŜƴǘ ŀǳ ŦƻǊǘ {ŀƛƴǘŜπaŀǊƎǳŜǊƛǘŜ Ł hǊŀƴ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ ǇƭƻƳōΦ /ŜǘǘŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜ ƧŜǳƴŜ 
!ǳǘǊƛŎƘƛŜƴ ǇƻǎŜ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇƛŜŘ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŜȄƻǘƛǉǳŜΦ LŎƛΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǎƻƴ Ǉŀȅǎ Υ ƭŀ ƳŜǊΣ ƭŜ 
ǎƻƭŜƛƭΣ ƭŜǎ ǇŀƭƳƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻǳǇƻƭŜǎΦΦΦ 
Lƭ ŀ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥşǘǊŜ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŜȄŀƭǘŀǘƛƻƴ ƭŜ ǎǳōƳŜǊƎŜ Υ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎϥƻǳǾǊŜ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭǳƛΣ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎΣ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ǎƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ǘŜƛƴǘ ōŀǎŀƴŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘŜƴǳŜǎ ǎƛ ōƛȊŀǊǊŜǎ Η aŀƛǎΣ ƛƭ 
ƴϥŀǳǊŀ ƎǳŝǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥŜƳǇƭƛǊ ǎŜǎ ȅŜǳȄ ŞŎŀǊǉǳƛƭƭŞǎ Ŝǘ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŞǎ ŘϥƛƳŀƎŜǎ ƛƴǎƻƭƛǘŜǎ ŎŀǊ ŘŞƧŁΣ ƛƭ Řƻƛǘ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ ƎŀǊŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǘǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ǎϥŜƴŦƻƴŎŜǊ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǇŀȅǎΦ [Ŝ ǾƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇƛǊŜ 
ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ōŀǘŜŀǳ Ǉǳƛǎǉǳϥƛƭǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǿŀƎƻƴǎ ŘŜ мфмп ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
ǉǳŀǊŀƴǘŜ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŎŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Η [Ŝ ǘǊŀƛƴ ƭŜǎ ŜƳƳŝƴŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ 
ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Υ {ƛŘƛ .Ŝƭ !ōōŝǎΦ 9ƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ ƎŀǊŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƭƛǉǳŜ Ƨƻǳŀƴǘ 
ƭϥƘȅƳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Υ ƭϥŀƛǊ Řǳ ζ ōƻǳŘƛƴ ηΦ 9ƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŞŦƛƭŞΣ ŎŜǘǘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ 
ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƛŦǊŜǎ όǇŜǘƛǘŜ ŦƭǶǘŜ 
ǘǊŀǾŜǊǎƛŝǊŜ Ŝƴ ōƻƛǎύΣ ŘŜ ζ ŎƘŀǇŜŀǳ ŎƘƛƴƻƛǎ η όƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ł ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ǘǳǊǉǳŜύ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻǊǘ 
ŘŜ ǘŀƳōƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ όŎŜǊŎƭŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƎŜƴƻǳύΦ [ŀ ŎŀŘŜƴŎŜ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ƳŀƧŜǎǘǳŜǳǎŜ 
Ŝǎǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜπǾƛƴƎǘπƘǳƛǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳƛƴǳǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜƴǘ ǎŜƛȊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŜ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ Řǳ ζ ŎŀǊƴŜǘ η όǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴύ Ŝǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜ 
ǳƴ ŀƛǊ Ǉƭǳǎ ƳŞƭŀƴŎƻƭƛǉǳŜΦ CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ŞǘƻƴƴŞ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƭƻƛƴ ŘϥƛƳŀƎƛƴŜǊ ǳƴ ǘŜƭ 
ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Η ¢ƻǳǘ ŎŜ ŦƻƭƪƭƻǊŜ ƭǳƛ ǇŀǊŀƞǘ ƛǊǊŞŜƭ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ŦƛŜǊ ŘϥşǘǊŜ ŀǘǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ ƘƻƴƻǊŞ ŀǳǎǎƛΦ 
WŀƳŀƛǎ ƛƭ ƴϥŀǾŀƛǘ Ŝǳ ƭŀ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘϥşǘǊŜ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ŜǎŎƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ 
Şǘŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ Η bƻǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻƳǇŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǎƻƴ 
Řǳ ζ ōƻǳŘƛƴ ηΣ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ vǳŀǊǘƛŜǊ ±ƛŜƴƻǘ ŀǇǇŜƭŞ ŀǳǎǎƛ ƭŜ DǊŀƴŘ vǳŀǊǘƛŜǊΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭƻƎƛǎΣ ƘŀǳǘǎΣ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ ǘǊƛǎǘŜǎΦ Lƭǎ 
ŘŞƭƛƳƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀǎǘŜ ŎƻǳǊ ǇƭŀƴǘŞŜ ŘϥŀǊōǊŜǎ Ŝǘ ŎƻǳǇŞŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇŀǊ ζ ƭϥŀƭƭŞŜ Řǳ /ƻƭƻƴŜƭ ηΦ 
[ϥŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀǎŜǊƴŜǎ ōŃǘƛŜǎ Ŝƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜΦ CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ ǳƴ ǇŜǳ ŀƴȄƛŜǳȄ 
ŀǳǎǎƛΦ [Ŝ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŀǳǎǘŝǊŜ ƭǳƛ ƛƴǎǇƛǊŜ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ Υ ƻǴ ƳŜǘπƛƭ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Κ 9ǘ Ǉǳƛǎ ƴƻƴΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǉǳϥƛƭ 
ǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ŘƻƳƛƴŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǳǊΣ ƛƭ ǘƛŜƴŘǊŀΣ ƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǎǶǊΦ ! ǇŜƛƴŜ ŀǊǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǎǇŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƻƴŜƭ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƻǊŘƻƴƴŜ ŘŜ ŎǊƛŜǊ ƭŜǳǊ ƴƻƳ Υ ζ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜ bŜŘŜƭƪƻΣ Ƴƻƴ /ƻƭƻƴŜƭ Ηη 
! ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Υ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞōǳǘǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ζ ǊǳŘŜǎ η ŎƻƳƳŜ ǇǊŞŎƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƳŜƴǘƻ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎΣ ǳƴŜ 
ǊǳŘŜǎǎŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƴϥƻƴǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƛŘŞŜΦ [Ŝǎ ǎƻǳǎπƻŦŦƛŎƛŜǊǎ Ǿƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ŎŜǎ ŎƻǎǘŀǳŘǎ ǘǊƛŞǎ 



ну 

 

ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ŎŀǊ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜΣ 
ŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ ;ǉǳƛǇŞǎ Řϥǳƴ ǇŀǉǳŜǘŀƎŜΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ǿƻƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǉǳŀǘǊŜ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴŎǳƭǉǳŜǊ ƭŀ ŎƘƻǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊƛŜǊǎΦ Lƭǎ Ǿƻƴǘ 
ǎǳǊǘƻǳǘ ǎϥƘŀōƛǘǳŜǊ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛŦ Řǳ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŘϥşǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳōŀǘΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŎƻǊǇǎΣ ŘƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ Řϥǳƴ ζ ǇŀǊŀ η ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳƻǊŀƭŜ ǇǊƾƴŀƴǘ ƭϥƻǊŘǊŜ 
Ŝǘ ƭϥŜǎǘƛƳŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ŎŜΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŎƻƳƳŜ ǊŜǇŀǎǎŜǊ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ŎƘŜƳƛǎŜ ƻǳ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŝƎƭŜ Şǘŀƴǘ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΦ CǊŀƴȊ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ Ł ƭϥƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŀōǎƻƭǳŜΣ Ł ƭϥŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ŝǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜ 
ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎΣ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳǎǎƛ Υ ōǊŜŦΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ζ ŘǊŜǎǎŞǎ η ŀŦƛƴ ŘϥƾǘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŜǊǾŜƭƭŜ ǘƻǳǘ 
ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ǊŞōŜƭƭƛƻƴΣ ǘǊŀƘƛǎƻƴ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ Şǘŀǘǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭϥŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊ ŎŜ ŎƻǊǇǎ ŘϥŞƭƛǘŜΦ 
! ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǇŀǊ ŎŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŀǳǎǎƛ ǎǘǳǇƛŘŜǎ Ŝƴ ŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ǉǳŜ ŘǳǊǎΣ Ł ŦŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛΣ ǎŀƴǎ 
ǊŞǇƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƳŞŎƻƴǘŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ζ ƎŀǊŘŜ Ł Ǿƻǳǎ ηΣ ζ ǊŜǇƻǎ ηΣ ζ ƎŀǊŘŜ 
Ł Ǿƻǳǎ ηΣ ζ ǊŜǇƻǎ η Ł ǊŞǇŞǘƛǘƛƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ζ Ǉŀǎ ŘŜ ƎȅƳƴŀǎǘƛǉǳŜ ηΣ ζ ŎƻǳŎƘŜȊ ηΣ ζ ǊŀƳǇŜȊ ηΣ 
ζ ƳŀǊŎƘŜȊ Ŝƴ ŎŀƴŀǊŘ ηΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƾǘŞ ǘȅǊŀƴƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ł 
ǇŀǊŎƻǳǊƛǊΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭϥŞǘŀǘ ŘϥŃƳŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻǊǇǎΣ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘŜ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭŞƎŜƴŘŜΦ .ƻƴ ƴƻƳōǊŜ ƻƴǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ 
ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ŘŜǾŜƴƛǊ ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Υ ŘŜǎ ǾƻȅƻǳǎΣ ŘŜǎ ƘƻǊǎ ƭŀ ƭƻƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŀƴǘŞ ƳŞŘƛƻŎǊŜΦ 
[ŀ ǇŀŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ aŀǊƻŎ ǇŀǊ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƛǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾŀƛƴŎǳ !ōŘ ŜƭπƪǊƛƳ Ŝǘ ǎŀ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ Řǳ wƛŦΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ Řǳ Ǉŀȅǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀƭƭŀƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ōŃǘƛǎǎŜǳǊǎ ƭŞƎŜƴŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ CŝǎΣ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ Ǉǳƛǎ aŀǊǊŀƪŜŎƘΣ hǳŀǊȊŀȊŀǘŜ Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ¢ŀŦƛƭŀƭŜǘΣ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 
ǇŀƭƳŜǊŀƛŜǎ ŀǳ ǎǳŘ Řϥ9ǊŦƻǳŘ ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ ŀƭƎŞǊƛŜƴ Řǳ {ŀƘŀǊŀΦ CǊŀƴȊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǊŞǉǳƛǎƛǘƛƻƴƴŞǎΣ ǇǊşǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜȄǇŞŘƛǘƛƻƴΣ ŀŎŎƭƛƳŀǘŞǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ [ŞƎƛƻƴ ǉǳϥŁ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǇŀǊǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƳŞŎƻƴƴǳΦ Lƭǎ ƛƎƴƻǊŜƴǘ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊΣ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ 
Ǿƻƴǘ ǾƻƛǊΣ Ł ǉǳƻƛ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ Υ ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜΣ ǘŜǎǘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ƭŜǳǊ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 
/ϥŜǎǘ Ł ƭϥŀǳōŜ ǉǳŜ CǊŀƴȊ ƳƻƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǊ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ aŀǊƻŎΦ [ϥŀƛǊ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 
ŎƘŀǳŘΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƛƳŀƎƛƴŀƴǘ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀƧŜǘ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴŘΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ŘϥǳƴŜ 
ǘǊŀƛǘŜΣ Ł ǇŀǊǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǘƛǘǎ ŀǊǊşǘǎΣ ƧǳǎǉǳϥŁ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΦ [Ŝǎ ŎƻǊǇǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀǘƛƎǳŞǎ ǊŞŎƭŀƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ƴǳƛǘ ŘŜ ǊŜǇƻǎΦ aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŎŜƭŀΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ǇŀǊ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ǇƻǳǊ ōŀƎǳŜƴŀǳŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ vǳŜƭƭŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀǘǘŜƴŘŜƴǘ ƭŜ ŎǳǊƛŜǳȄ CǊŀƴȊΣ ŀǾƛŘŜ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Η 9ƴ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ƛƭ ǊŜƳŀǊǉǳŜ 
ƭŜǎ ŎƘŀǊǊŜǘǘŜǎ ǘƛǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘΣ ƭŀ ǘşǘŜ ŜƴǊǳōŀƴƴŞŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ŦƻǳƭŀǊŘΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊƻōŜǎ ŀƭƭŀƴǘ ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ ǇƛŜŘǎΦ [Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜǎ ŎŀǊ ǊƛŜƴ ƴϥŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΣ ƴƛ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǾƛǎŀƎŜ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǎŜ ŎŀŎƘŜƴǘπŜƭƭŜǎ ŀƛƴǎƛ Κ 
/Ŝƭŀ ƭǳƛ ǎŜƳōƭŜ Řϥŀǳǘŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ ǊŞƎŀƭŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
tŜǘƛǘ ŘŞǘƻǳǊ ǇŀǊ ƭŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ ƻǴ ƛƭ ǊŜǾƻƛǘ ŎŜǘǘŜ ōŜƭƭŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ǎƛ ōƭŜǳŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Řƛǘ ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƻƴ 
ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ Υ ζ ǾƛŜƴǎΣ ǾƛŜƴǎ ƳŜ ƎƻǶǘŜǊΦΦΦ η hǳƛΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳϥƛƭ ŀƛƭƭŜ ǘǊŜƳǇŜǊ ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΣ ƧǳǎǘŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎŜ 
ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜ ŎƻƳƳŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴΦ 9ƴ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŦƻƴŎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Ŝǘ 
ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ł ǊƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŞŎƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƧŜǳ ŦŀƴǘŀǎǘƛǉǳŜ Υ ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜ 
ŎŜǘǘŜ ŜŀǳΣ ǎƛ ŎƘŀǳŘŜΣ ǎƛ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ Η 
[Ŝ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ǊŜǇǊŜƴŘ ǾŜǊǎ aŀǊǊŀŎƪŜŎƘΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ Ǿƻƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ǘŀƴǘ ƭŀ 
ŦŀǘƛƎǳŜ ƭŜǳǊ ŘƛŎǘŜ ŘϥŀƭƭŜǊ ǾƛǘŜ ŘƻǊƳƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊΦ aŀƛǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ǘǊƻƛǎ 
ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇŀǊǘƛǊ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŜǎŎŀŘǊƻƴ Ł hǳŀǊȊŀȊŀǘŜΦ IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ ƭŜǎ 
ƳŜƴŀƴǘ ŀǳ ōǳǘ ŦƛƴŀƭΣ ƭϥŀǊǊşǘ Ł ¢ŀŘŘŜǊǘ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜ ŀǳōŜǊƎŜΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ōƻƛǊŜ 



нф 

 

Ŝǘ ŘŜ ǎϥŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜ ǉǳƻƛ ǎǳōǎƛǎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǾƻȅŀƎŜΦ tƭǳǎ ƭŜ ŎŀǊ ŘŜǎŎŜƴŘ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ƻōƧŜŎǘƛŦΣ Ǉƭǳǎ 
ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀŎŎŀōƭŀƴǘŜΦ {ǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ YŀǎōŀƘǎΣ 
ŘŜǎ ŞǘŜƴŘǳŜǎ ŘŞǎŜǊǘƛǉǳŜǎ Ǉǳƛǎ ŘŜǎ ǇŀƭƳƛŜǊǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŀǊǊƛǾŜ Ł ¢ƛŦŦƻǳƭǘƻǳǘΣ ǳƴŜ ōŀǊǊƛŝǊŜ 
ŎƻǳǇŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞΦ 5ŝǎ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜ Ł hǳŀǊȊŀȊŀǘŜΣ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ǎŜ 
ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ŝƴ ǊŀƴƎǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ŎƻƭƻƴŜƭΦ ¦ƴ ŀŘƧǳŘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥŀǇǇŜƭ Ǉǳƛǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊ ŘŜǳȄΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ōŀƎŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŜŦŦŜŎǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǉǳŀǊǘǎ ŘϥƘŜǳǊŜ ǎƻǳǎ ǳƴ 
ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ ǇƭƻƳō ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǎƛƴǳŜǳǎŜǎ ŘŜǎ ƻǳŜŘǎ ŘŜǎǎŞŎƘŞǎΦ CǊŀƴȊ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƻǊǎ ǎǳǊǇǊƛǎ Ł ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ƎŀƴŘƻǳǊŀ Ŝǘ ǳƴ ŎƘŝŎƘŜ Υ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŘŞƎǳƛǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ŎŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Η 5ŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Υ 9ǊŦƻǳŘΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƘŀǳŘ 
ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǾƻƛ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŘŞǎŜǊǘ ǎŀƘŀǊƛŜƴΦ [Ŝǎ ǾƻƛŎƛ ǉǳƛ ŀǘǘŜƛƎƴŜƴǘ ŜƴŦƛƴ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
Řǳ ¢ŀŦƛƭŀƭŜǘΣ ŜƴǘǊŜ ƭϥ!ǘƭŀǎ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘΣ ƭŀ ζ ƳŜǊ ŘŜ ǇŀƭƳƛŜǊǎ ηΣ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥƻǳŜŘ ½ƛȊ Ŝǘ ōƻǊŘŞŜ Ł 
ƭϥƻǳŜǎǘ ǇŀǊ ƭϥƻǳŜŘ wƘŜǊƛǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ǎŜŎΣ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǳƭŜƴǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŀǊŜǎ ŎǊǳŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ 
Ł 9ǊŦƻǳŘΣ CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞ Ł DǳŜŦŦƛŦŀǘ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŁ ǇƻǳǊ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜΦ 
5ǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻƛǎΣ ƛƭ Ǿŀ ŘŜǾƻƛǊ ōŃǘƛǊ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ƳǳǊǎ Ŝƴ ōŜƴƎŀƭƛ όōǊƛǉǳŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŘŜ ŎƘŀǳȄ Ŝǘ 
ŘϥŜŀǳΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ǇŞǘǊƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎΣ ǇŜƭƭŜǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳƻǳƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎΦ /Ŝǎ ōǊƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀƭƛƎƴŞŜǎ 
ŀǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ǎŞŎƘŜǊύΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ Řϥǳƴ ŜƴŎƭƻǎ ŎŀǊǊŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘǎ 
ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ Řϥǳƴ ƳŝǘǊŜ ŘϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƎƭŜ 
Řƻƛǘ ǎϥŞƭŜǾŜǊ ǳƴŜ ǘƻǳǊ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ōƭŀƴŎƘƛ Ł ƭŀ ŎƘŀǳȄ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŞ ŘŜ ƭϥƛƴǎƛƎƴŜ 
ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Υ ƭŀ ƎǊŜƴŀŘŜ Ł ǎŜǇǘ ŦƭŀƳƳŜǎ όƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǘŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛƴǎƛƎƴŜΣ Şǘŀƴǘ 
ǾƛǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎύΦ CǊŀƴȊ ǎϥƛƴƛǘƛŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ζ ōƻǊŘƧǎ η Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŀǳ ŘǳǊ ƭŀōŜǳǊΣ Ł ƭŀ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ǊŞǎƛƎƴŀǘƛƻƴπƭŁ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ŦƻǊƎŜ Υ ƛƭ ƭϥŀ ŎƘƻƛǎƛŜ Ŝǘ œŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛΦ Lƭ ŀǇǇǊŜƴŘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΣ 
Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ƘƻƳƳŜΣ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄΣ Ł ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ Ł ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŘŞǎƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǾƛŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ŎƻǊǾŞŜ ŘϥŜŀǳ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ Υ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ŀǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ 
ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ ŎŀƳƛƻƴπŎƛǘŜǊƴŜΣ ŀǎǇƛǊŜǊ ƭϥŜŀǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ ƳǳƴƛŜ Řϥǳƴ ŦƛƭǘǊŜΦ tǳƛǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴƎŞƴƛŜǳȄ ŘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭϥŜŀǳ ŎƻǳƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ŎŜǳȄπŎƛ ǎƻƴǘ ōƻǳŎƘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǘşǘŀǊŘǎΣ ǎŀƴƎǎǳŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōŜǎǘƛƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǇŀǎǎŜǊ ƭŜ ŦƛƭǘǊŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǎƛǎǘŞ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ 
ŀǳ ŎƘƭƻǊŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƧŀǾŜƭ Η /ǊŜǳǎŜǊ ǳƴ Ǉǳƛǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎƻƭ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŞǎŜǎǇŞǊŞŜ Η [Ŝ ōƻǊŘƧ ŜǎǘΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘϥǳƴŜ ŎƛǘŜǊƴŜ ŘϥŜŀǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŀǘǘŀǉǳŜΦ 
[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜ ŘŀǘŜ Řǳ ф ƳŀǊǎ муом ǇŀǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Řǳ wƻƛ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ [ƻǳƛǎπ
tƘƛƭƛǇǇŜΦ /Ŝ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘϥŞǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǘƻǳǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘϥƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ !ƭƎŞǊƛŜ ŎƻƴǉǳƛǎŜ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎŜǎ 
ŘŞōǳǘǎΣ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜ ŀ ǳƴŜ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ōŃǘƛǎǎŜǳǊǎ ζ 
ŀǊǘƛǎǘŜǎ ηΦ hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŞŜǎ ƴƻǊŘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ǊŜŎǳƭŞŜǎ 
ŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ǾƛǘŀǳȄ Ŝƴ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ƭŜ ǎŀōƭŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŘǳǊ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ƎǊƻǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ 
ǇƛŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘϥŀǊǘΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƻǊŘƧǎ ǎƻƴǘ ǎƻǊǘƛǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƳƻƴǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ¢ƛƳƛΣ ŀǳ aŀǊƻŎΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŎƛƳŜ Ł ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘϥŀƭǘƛǘǳŘŜΦ [ŀ [ŞƎƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊ ŜƴǘǊŜ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ Ŝǘ .ŜǊπwŜŎƘƛŘ όŜƴ мфлуύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎΣ Ł 
ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ŀōƻǳǘƛǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ мфнм ŘŜǎ ¦ƴƛǘŞǎ ŘŜ [ŞƎƛƻƴ Ł 
±ƻŎŀǘƛƻƴ DŞƴƛŜΣ ƭŜǎ /ƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ {ŀǇŜǳǊǎ tƛƻƴƴƛŜǊǎΦ [ϥƻǊƎǳŜƛƭ Ǉƻǳǎǎŀƛǘ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Ł ǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŜƴŀŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ƻǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜΦ [ΩǆǳǾǊŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŞŜ Řǳ 
ŦŀƳŜǳȄ ζ ǘǳƴƴŜƭ Řǳ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜ η ƻǳ ǘǳƴƴŜƭ ŘŜ CƻǳƳ ½ŀōŜƭΦ 9ȄŞŎǳǘŞ ŜƴǘǊŜ Ƨǳƛƴ мфнт Ŝǘ ƳŀǊǎ мфнуΣ 
ƭŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŜǊŎŜǊƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊƻŎƘŜ ǳƴ ǘǳƴƴŜƭ ŘŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎΣ Ƙǳƛǘ ŘŜ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ 
ŘŜ Ƙŀǳǘ Η /ŜƭǳƛπŎƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Řǳ ½ƛȊ ŘŞōǳǘŞŜ Ŝƴ мфнт Ŝǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ мфнф ǊŜƭƛŀƴǘ aƛŘŜƭǘ Ł 
YǎŀǊ Ŝǎ {ƻǳƪ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Η tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƛŜǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ƳŜƴǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ǘǳƴƴŜƭ ƘŞƭƛŎƻƠŘŀƭ Řǳ ¢ŀƎƻǳƴǘǎŀ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƎŜƴǊŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭϥ!ŦǊƛǉǳŜ Řǳ ƴƻǊŘΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Řǳ ¢ƛȊƛ bϥǘŎƘƛƪŀ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘ ǾƛƴƎǘ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ǊŜƭƛŀƴǘ aŀǊǊŀƪŜŎƘ Ł hǳŀǊȊŀȊŀǘŜΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ŎƻǊƴƛŎƘŜ Ŝǘ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ Ŏƻƭ Ł ŘŜǳȄ ƳƛƭƭŜ ŎŜƴǘ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘϥŀƭǘƛǘǳŘŜ Η [ŀ [ŞƎƛƻƴ 
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ŀ ōŃǘƛ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ŜƴƴŜƳƛŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ 
ŦƻƴǘŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƎƻǳǘǎ ŘϥhǊŀƴΦ !ǳŎǳƴ ŎƻǊǇǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ƴŜ ƭϥŀ ŞƎŀƭŞŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Řϥǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ǇǊŜƴŀƴǘŜ ŘŜ ǎŀ ƎƭƻƛǊŜΦ 
CǊŀƴȊ ǎϥƘŀōƛǘǳŜ Ł ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘǳǊŜ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ƭŜ ŘŞœƻƛǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƭǳƛ 
ƻŦŦǊŜ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ƭϥŜȄƻǘƛǎƳŜ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀǾŀƛǘ ǊşǾŞΦ [Ŝ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōƻǊŘƧΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭϥƘƛǾŜǊΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛǎƻƭŞǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ƴƻƴ 
Ƴǳƴƛǎ ŘŜ ¢{CΦ Lƭǎ ǎŜ ǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŞƭŞƎǊŀǇƘŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǇƛƎŜƻƴǎΦ [Ŝ ǇƻǎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŞ Ŝǎǘ Ł ŘƛȄ ƻǳ ǉǳƛƴȊŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǘƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ŝǎǘ ǇŞǊƛƭƭŜǳȄΦ 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘ ǇƻǳǊ ŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŀǉǳŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ƘƻǎǘƛƭŜǎΦ /ϥŜǎǘ ƭŁ ǎŀ ǎŜǳƭŜ 
ŘŞǎƛƭƭǳǎƛƻƴ Υ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎƛ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ǉǳϥƛƭ ƭϥƛƳŀƎƛƴŀƛǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƛƭ ǇŜƴǎŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ 
ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ hǳƛΣ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜΣ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƭϥƛƳǇƻǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƴϥŀ ǊƛŜƴ ŘŜƳŀƴŘŞΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŁ ǳƴŜ 
Ŧŀœƻƴ ŘϥŞǾƻƭǳŜǊΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǳƴŜ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
vǳŜƭƭŜ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŀ ŘŞŎƻƴǾŜƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŀΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘǎ 
ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŀǎǎƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜǎ ǘŀǎ ŘŜ ŎŞǊŞŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƛŀƴŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ 
ƳƻǳŎƘŜǎ Η /Ŝǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊ ƳŀƛƎǊŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ŜǘΣ ǎϥƛƭ ǎϥȅ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ŦŀǊƛƴŜ ƻǳ 
ŘŜ ǊƛȊΣ ŎϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ŎƻƴǾƻƛ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǘǘŀǉǳŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ ƻǳ ǉǳϥǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴŎƭǳΦ CǊŀƴȊ 
ƴϥŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƛƳŀƎƛƴŞ ǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛǎŝǊŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǉǳƛ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻƴŘŜΦ 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ζ ƎƻǳǊōƛǎ ηΣ ŘŜǎ ōŀǊŀǉǳŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴ ƻǳ ŘŜǎ ōƛŘƻƴǎ ŘŞŎƻǳǇŞǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ŘŜǾŜƴǳǎ ƳŜƴŘƛŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ƘŀƛƭƭƻƴǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŦƛƭƭŜǎ ǎŜ ǇǊƻǎǘƛǘǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜΦΦΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜπǘπƻƴ Ǉŀǎ Κ bŜ Řƻƛǘπƻƴ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŜǳǊ ƳƛŜǳȄπşǘǊŜ Κ CǊŀƴȊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǇŜǘƛǘ 
Ł ǇŜǘƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘϥŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǊ 
ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞΣ ǉǳŜ ǇŜǳǘπƛƭ ŦŀƛǊŜ ŘϥŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŘϥŀŘƘŞǊŜǊ Ł 
ŎŜǘǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ Κ Lƭ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀǇǊŝǎΣ ƛƭ ǇŀǊǘƛǊŀΦ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ 
ŘϥŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎΣ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭƻǳŀōƭŜǎΦΦΦ 
[ŀ ōƻƴǘŞ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƻƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǎΦΦΦ 
{ŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ǊǳŘŜ ŞǇǊŜǳǾŜ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ǎŀƛǎƻƴǎΦ !ǇǊŝǎ ǎϥşǘǊŜ ŀŎŎƭƛƳŀǘŞ Ł ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ŞǘƻǳŦŦŀƴǘŜΣ CǊŀƴȊ Řƻƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭϥŀƭǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŜ ŦǊƻƛŘ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƭΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǊŀǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ƘŀōƛǘǳŞ ŘŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜǎΦ [ŀ ǇƭǳƛŜΣ ƭŜ ǾŜƴǘΣ ƭŜ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ 
ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƳƛǎŜ ŀǘǘƛǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻǳǎǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊ Υ ǉǳŜƭƭŜ ǘşǘŜ ŘƛŦŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘŜ ōƻǳǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ƻǳōƭƛŞ ǎŀ ƳƻǳǎǘƛǉǳŀƛǊŜ ƻǳ ǉǳƛ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ǾŞǊƛŦƛŞ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŀŎŎǊƻŎ Η 
CǊŀƴȊ ǎŜ ƭŝǾŜ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀǘƛƴǎ Ł ǎƛȄ ƘŜǳǊŜǎΣ ǘƻǊǎŜ ƴǳΣ Ŝƴ ǎƘƻǊǘ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƛƭ ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ŜŦŦŜŎǘǳŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘƛǊ Ł ƭŀ 
ƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ƻǳ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜΦ !ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ 
ƛƭ Řƻƛǘ ǇŀǊǘƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƎǊƻǳǇŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ŎŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ǇƭŜƛƴ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛŀƴŘŜΣ ƭŜǎ ǾƻƛƭŁ ǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜΣ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол 
ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ŎǊƛōƭŞŜ ŘŜ ǘǊƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ōƻǎǎŜǎ Η [ŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜ ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǾŀƴǘΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭϥŀƭƭǳǊŜ ŀǳ ǇŀǎΦ .ǊƛƴƎǳŜōŀƭŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǎŜƴǎΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŀƭƭŞŜ ŞǘǊƻƛǘŜ Υ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻǳǇŜπƎƻǊƎŜ Η 
/ƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜǊ ǾƻƭŜǘǎ ŦŜǊƳŞǎΣ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ ǘƛǊŜǳǊ ŘŞǇŀǎǎŜΦ [ŀ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ȊƛƎȊŀƎΣ ŜƴŎŀƛǎǎŞŜ 
Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ŦŀƭŀƛǎŜǎ ƛƴŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎΣ Ŧŀƛǘ Řǳ ŎƻƴǾƻƛ ǳƴŜ ŎƛōƭŜ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎΦ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜƳƛπǘƻǳǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŘŀƭŜ ŘŜ ǇƛǎǘŜǎ ǎƛƴǳŜǳǎŜǎΦ CǊŀƴȊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴŘǳǎΣ 
ǇǊşǘǎ Ł ŎƻƴǘǊŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŀǉǳŜΣ ƭŜ Ŧǳǎƛƭ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ƭŜ ŘƻƛƎǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŃŎƘŜǘǘŜΦ aŀƛǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜ 
ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘΣ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ƭŜ ǾŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ōƻǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǳǊǎ ŜƴƴŜƳƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳŦŦƻŎŀƴǘŜ 
Řǳ ŘŞǎŜǊǘΣ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōƭƛƴŘŞΦ /ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ 
ǎŜ ǊŜǇƻǎŜ ŜƴŦƛƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘΣ Ł ƭϥƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ Ŝǘ ƳŀƴƎŜ ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳΦΦΦ 
мфом Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘϥŜƴ ŦƛƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ¢ŀŦƛƭŀƭŜǘΦΦΦ 5ŝǎ мфолΣ CǊŀƴȊ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ 
ǇƻǎǘŜ ŘϥhǳƭŜŘ ½ƻƘǊŀ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ŏŀƴƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇƻƛƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀƭƳŜǊŀƛŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ł .ŀ IŀƭƛΦ 
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¢ƻǳǘ Ŝǎǘ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ Řǳ ƴƻǊŘ ŀǳ ǎǳŘ Ŝǘ Ŏƛƴǉ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ¢ŀŘƛƎƘƻǳǎǘ 
Ŝǘ ƭŜ wƘŞǎƛǎ ŀŦƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊƛōǳǎ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎŜŎƻǳǊǎΦ CǊŀƴȊ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀƭƳŜǊŀƛŜ Řǳ wƘŜǎƛǎ Ŝƴ ŎŜ ƧƻǳǊ Řǳ ŘƛȄπƘǳƛǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфомΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƭǳƛŜ ƎƭŀŎŞŜ ǾƛŜƴǘ 
ŀƎƎǊŀǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ [ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ¢ƛŦƻǳƴŀǎǎƛƴŜ ŀŦƛƴ ŘϥƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ōǊŝŎƘŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƭƳŜǊŀƛŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ǎϥȅ ŜƴƎƻǳŦŦǊŜǊΦ 
CǊŀƴȊ ǇǊŜƴŘ ǇŀǊǘ Ł ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ǎŜǎ ǾƛƴƎǘπǘǊƻƛǎ ŀƴǎ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ ǇŜǳǊΣ ƭϥŜŦŦǊƻƛΣ ƭϥƘƻǊǊŜǳǊ 
ŘŜ ǾƻƛǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǘƻƳōŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŘŜǾƻƛǊ Ŝƴ ǘǳŜǊ ƭǳƛπƳşƳŜΦ 5Ŝǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳȄ ǊŜǘŜƴǘƛǎǎŜƴǘΣ 
ƛƭ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŘϥƻǴ ƛƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ Lƭ ǎŜ ŎŀƳƻǳŦƭŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘϥŀǊƳŜǎΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴŜ 
ōǳǘǘŜ ŘŜ ǎŀōƭŜ ŘϥƻǴ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘƛǊŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭƳŜǊŀƛŜΦ CǊŀƴȊ ǎŜ ƧŜǘǘŜ Ł ŎƻǊǇǎ ǇŜǊŘǳ 
Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǘŜǊǊŜΦ Lƭ ǇƻƛƴǘŜΣ ǘƛǊŜΣ ƛƭ ƴŜ ǎŀƛǘ ǘǊƻǇ ǎǳǊ ǉǳƛ 
Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƻŀǎƛǎΦ [Ŝ ƭŀŎ ŘŜ ¢ƛŦƻǳƴŀǎǎƛƴŜ Ŝǎǘ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜΣ ǊŜŦƭŞǘŀƴǘ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ŜƴŦƛƴ 
ŀǇǇŀǊǳ Ŝǘ ŎŜǘǘŜ ōŜŀǳǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǎŜǊŜƛƴŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŞǘƻƴƴŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǊǳƛǘ 
ŀǎǎƻǳǊŘƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƴǘΦ [Ŝǎ ǊŞǇƭƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳȄ ŀŘǾŜǊǎŜǎ ƭǳƛ ǎƛŦŦƭŜƴǘ ŀǳȄ 
ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ǇƻǳǊ 
ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ !ǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎƻǊǘ ŘŜ ǎŀ ŎŀŎƘŜǘǘŜΣ ŎƻǳǊōŞ Ŝƴ ŘŜǳȄΣ ƭŀ ǇŜǳǊ ŀǳ 
ǾŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉǳƛǎ ǎŀǳǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊƻǳ ŀǾŜŎ ŀƎƛƭƛǘŞΣ ǘŜƭƭŜ ǳƴŜ ƎŀȊŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǎϥȅ 
ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǘƻƳōŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎΦ [ŀ ǎǳŜǳǊ ŎƻǳƭŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀƴƎƻƛǎǎŜ ǉǳŜ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ ±ƻƛƭŁ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ǉǳϥƛƭǎ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŜǊΦ 5ŜǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ǘŀǇƛǎΣ 
ǘŜƴŀƛƭƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƛŦΣ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ǉǳŜ ƭϥƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ŘŜǎ ǊŜƴŦƻǊǘǎΦ /ϥŜǎǘ Ł 
ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻƳƛǘǊŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ŎŞŘŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴŦƛƴ ǎƻǳƭŀƎŞǎΦ 9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘϥǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻǳǊǎ Řǳ wƘŜǎƛǎ Ŝǎǘ ǇŀŎƛŦƛŞΦ 
!ǇǊŝǎ ŎŜǘǘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ CǊŀƴȊ Ǿŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ŝƴ мфон Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ wƛǎǎŀƴƛΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ Ŝƴ 
ǾƻƛǘǳǊŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀōƭŜ ƳƻǳΣ ǘƻǳǎ ǇƘŀǊŜǎ ŞǘŜƛƴǘǎΣ ƧǳǎǘŜ Ł ƭŀ ƭǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŜƛƴŜ ƭǳƴŜΦ [ŀ 
ŎƻƭƻƴƴŜ ƳƻǘƻǊƛǎŞŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭϥŀǾƛŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ǿŀ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǎŎŝƴŜΦ [Ŝ мр ƧŀƴǾƛŜǊΣ Řŝǎ ǎŜǇǘ 
ƘŜǳǊŜǎ Řǳ Ƴŀǘƛƴ ƭŜ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭƳŜǊŀƛŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝǘ ǎϥƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜΣ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ wƛǎǎŀƴƛ Ŝƴ 
ǊǳƛƴŜǎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘŜ .ŜƭƎŀŎŜƳ ǘƻƳōŜƴǘΦ CǊŀƴȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ōǊǳƛǘΣ ŜŦŦǊƻȅŀōƭŜΣ 
ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΣ ƭϥƘƻǊǊŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ǘƻƳōŀƴǘ Ł ǘŜǊǊŜΣ ƭŜǎ ŎǊƛǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜ ǎŀƴƎΣ ǎƻƴ ƻŘŜǳǊ ƳşƭŞŜ Ł 
ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ Ŏŀƴƻƴǎ ƭǳƛ ƭŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎǆǳǊΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŜƴƧŜǳΦΦΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǎǘπƛƭ ƭŁΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǘǘŜ ƭǳǘǘŜΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǘǘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ Κ 
¢ƻǳǘ ŎŜŎƛ ƭϥƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜ ƳŀƛǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘƛƻƴ Ł ±ƛŜƴƴŜ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴƎǊŜƴŀƎŜ Řƻƴǘ ƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǎϥŜȄǘǊŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ōǊŝŎƘŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻōǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ 
ƭŀ ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ wƛǎǎŀƴƛΦ .ŜƭƎŀŎŜƳ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ 
ǊŀǘǘǊŀǇŞΦ 
мфооΦ 5ŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ CǊŀƴȊ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ aŀǊƻŎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀǳǘπ!ǘƭŀǎΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Řǳ 5ƧŜōŜƭ {ŀƎƘǊƻΣ ǎƻƳƳŜǘ Ł нтмн ƳŝǘǊŜǎ ŘϥŀƭǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ ǎƛǘǳŞ Ł ŎŜƴǘ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘ 
Řǳ Iŀǳǘπ!ǘƭŀǎΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƛƳŜƴǘǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŘϥƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƛŦπaŜƭƭƻǳƭ ŜƴǘǊŜ [ŀ /ŀǘƘŞŘǊŀƭŜ Ŝǘ !ƴŜǊƎǳƛΦ [Ŝǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜǘǊŀƴŎƘŜƴǘ ŜƴŦƛƴ ǾŜǊǎ ƭŜ 5ƧŜōŜƭ .ŀŘŘƻǳ Ł нфнм ƳŝǘǊŜǎ ŘϥŀƭǘƛǘǳŘŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ 
ƭϥŞǇƛŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎΦ [ϥ!ǘƭŀǎ Υ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ǇŜƭŞǎΣ ƭϥŀǊƛŘƛǘŞ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǳƴ ŘŞŘŀƭŜ ŘŜ Ƴƻƴǘǎ ǊƻŎƘŜǳȄ 
ƳŀǊǊƻƴǎ ŦƻƴŎŞǎΣ ŘŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ǾŜǊǘƛƎƛƴŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŀǳ ŦƻƴŘΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƳŀƎƛŜΣ ǳƴ ŦƛƭŜǘ ŘϥŜŀǳΣ ŘŜǎ 
ǇŀƭƳŜǊŀƛŜǎΣ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǇƭƻƴƎŜǊ ƧǳǎǉǳŜπƭŁΦ [Ŝǎ ōŀǘŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ 
ƳƻƴǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎŎŀŘǊƻƴǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ Ŝƴ ǉǳŀǘǊŜ ŎƻƭƻƴƴŜǎΦ /ƘŀŎǳƴŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ǳƴ ƭƻƴƎ 
ŘŞŦƛƭŞ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘϥǳƴŜ ƴǳŞŜ ŘŜ ƳƻǳŎƘŜǎΦ [ŀ [ŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ Ł ǇƛŜŘΣ Ł ŎƘŜǾŀƭΣ Ŝƴ 
ŎŀƳƛƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ǎǳƛǾƛŜǎ Řǳ ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇƻǳǊ ŦƛƴƛǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ Řǳ 
ǊşǾŜΣ ƭŜǎ .a/ ό.ƻǊŘŜƭǎ aƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ /ŀƳǇŀƎƴŜύ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞǎ ŘŜ ǇǊƻǎǘƛǘǳŞŜǎ ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎ ŘŜǎ 
ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ōƛƧƻǳȄΣ ŘϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǊƻōŜǎΦ CǊŀƴȊ ƴŜ ǎŜ ǇǊƛǾŜǊŀ Ǉŀǎ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΣ Řǳ 
ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ ǉǳŜ ƭǳƛ ƻŦŦǊŜƴǘ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜǎǎŀȅŀƴǘΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ ¢ƻǳǘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŞǾƻƭǳŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŞŜ Řϥǳƴ ƴǳŀƎŜ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ ƳŀǊŎƘŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ Ŝǘ ǘƛǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ .ŜǊōŝǊŜǎ ŎŀƳƻǳŦƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǎǉǳŜǊ Ǉǳƛǎ ǎŜ 



он 

 

ǊŜǇƭƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ ƎƻǳƳǎ ηΣ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ ƻǳ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ 
bƻƛǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ ǉǳƛ ŀǊōƻǊŜƴǘ ǳƴ Ŧŀƴƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜ ǳƴŜ ǉǳŜǳŜ ŘŜ ŎƘŜǾŀƭ 
ǘŜƛƴǘŜ Ŝƴ ǊƻǳƎŜΦ 
/ŜǘǘŜ ǊǳǎŜ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ 
ŀǘǘŀǉǳŜǊΣ ǘŀŎǘƛǉǳŜ ŜƳǇǊǳƴǘŞŜ Ł ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ǊƻƳŀƛƴŜΦ 
 /Ŝǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ ƴϥŜƴ ƻǳōƭƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜŀǳȄ 
ŘŜ ǘǊƛōǳǎ ǊƛǾŀƭŜǎΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ Řǳ ζ ǘǊƻŎ η Ŝǘ ǎϥŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ǾŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŎƘŜǊ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭϥŜŀǳΦ 
CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ŞōŜǊƭǳŞ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳϥƛƭ Ǿƻƛǘ Υ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ .ŜǊōŝǊŜǎΣ ǎƻǳƳƛǎΣ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ǾŜǊǎ ǳƴ ŎŀƳǇΦ [Ŝǎ 
ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛŜǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ōƭŜǎǎŞǎΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞǎ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǇŞƴƛōƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƭŜǳǊŜƴǘ ŘŜ ŦŀǘƛƎǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛŦΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜ ǇŜǳ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǉǳϥƛƭ ƭŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǾŀƴŎŜǊ 
ƭŜǎ ōşǘŜǎ Υ ŎƘŀƳŜŀǳȄΣ ŃƴŜǎΣ ǾŀŎƘŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳōƛ ƭŜǎ ōƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎϥşǘǊŜ ŎŀƳƻǳŦƭŞǎ ŘǳǊŀƴǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƎǊƻǘǘŜǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǳ ŎŀƳǇΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŞǇƻǳƛƭƭŞǎ Ŝǘ ǾŀŎŎƛƴŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǳȄΦ 
hƴ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛƎƴŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƻƴ ƭŜǎ ŜƴǾƻƛŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜƳŜƴŎŜǎ ŀŦƛƴ ǉǳϥƛƭǎ 
ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎǳƭǘƛǾŜǊΦ /ƻƳƳŜƴǘ ŜǎǘπŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ CǊŀƴȊ ƴϥŜƴ ŎǊƻƛǘ Ǉŀǎ ǎŜǎ ȅŜǳȄΦ [ŀ ǾǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ 
ƎŜƴǎ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŘŞǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭǳƛ ǇŀǊŀƞǘ ƛƴǘƻƭŞǊŀōƭŜΦ 9ǎǘπƛƭ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 
Řǳ ōƻƴ ŎƾǘŞ Κ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ǎǶǊΦ /ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ œŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Κ ¦ƴŜ ŘŞǎƘǳƳŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ōƛƭŀǘŞǊŀƭŜ Κ [Ŝǎ ǳƴǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōşǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Η Lƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦƛƴƛǊ ŎƻƳƳŜ 
ŜǳȄ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎŜ ƧŜǘǘŜ Ł ŎƻǊǇǎ ǇŜǊŘǳ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜΣ ƴŜ ǇŜǊŘπƛƭ Ǉŀǎ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǎŀ 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥƘƻƳƳŜ Ŝǘ ƭϥŀƴƛƳŀƭ Κ ¦ƴ ƳŀƭŀƛǎŜ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜ Ŝƴ ƭǳƛ Υ ǎŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŀƛǘπƛƭ ƛƴǎƛŘƛŜǳǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀŎƘƛƴŜ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƻǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŎƭŀƛǊΣ 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ł ǘƻǳǘŜ ŘŞǊƛǾŜ Κ [ŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎǘƛƻƴΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŀǎǎƻǳǊŘƛǎǎŀƴǘΣ ƭŀ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜΣ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ŎǊƛǎ ŘŜ ǎƻǳŦŦǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǳǊ Ǿƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ [ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǾǳŜ ŘŜ 
ƭϥƘƻǊǊŜǳǊΣ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ Ǿƻǳǎ ǇŞǘǊƛŦƛŜΦ tƭǳǎ ǊƛŜƴ ƴϥŀ ƭϥŀƛǊ ǊŞŜƭ Υ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ 
ƧŜ Ǿƻƛǎ ƴϥŜȄƛǎǘŜ ǇŀǎΣ œŀ ƴŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ƳŜǎ ȅŜǳȄ Η 
9ǘ Ǉǳƛǎ ǎƛΣ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŜǾƛŜƴǘ Ǿƻǳǎ ōǊǳǘŀƭƛǎŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘƻǊǇŜǳǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇŜŀǳ Ŝǎǘ Ŝƴ ƧŜǳΦ [ϥƛƴǎǘƛƴŎǘ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝǘ ǇƻǳǎǎŜ Ł ŎƻƳƳŜǘǘǊŜ ƭϥƛƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦ 
hƴ ƴŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǇƭǳǎΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛ ǉǳƛ ŀƛ Ŧŀƛǘ œŀ Η ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎŜ ōƻǳǎŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ 
ǘşǘŜ Řϥŀǳǘŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǊƛŜƴ Ł ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǇƻǳǎǎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘϥŀƎƛǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ 5ƧŜōŜƭ .ŀŘŘƻǳΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊƻƛǎ ƳƛƭƭŜ ƎǳŜǊǊƛŜǊǎ ōŜǊōŝǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ŘƻƴƧƻƴ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ ǉǳƛ ŘƻƳƛƴŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎƻƳƳŜǘǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ Ŝƴ ŜƴǾƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎπ
ŀƭǇƛƴƛǎǘŜǎΦ CǊŀƴȊ ǾŜƴŀƴǘ Řϥǳƴ Ǉŀȅǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł ƭϥŀǎǎŀǳǘ Υ ƎǊƛƳǇŜǊ нллл 
ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞ Ł ŦƭŀƴŎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ōŀƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Η 
ζ π ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǾŞǊƛŦƛŞ ǾƻǘǊŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Κ ±ƻǳǎ ŜǎŎŀƭŀŘŜȊ ŎŜǘǘŜ ŦƻǊǘŜǊŜǎǎŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǘǳŜȊ ǘƻǳǘ ǊŜōŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǾƻƛŜΦ !ǘǘŜƴǘƛƻƴ Ł ŎŜǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǇƭŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ǊƻŎƘŜǊǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊƻǘǘŜǎΦ 9ƴ ŀǾŀƴǘ Η η 
vǳŜ ŘƛǊŜΣ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ Κ [ϥƛƳǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎϥŜƳǇŀǊŜ ŘŜ CǊŀƴȊΦ ¢ƻǳǘ ǎƻƴ şǘǊŜ ǊŜŦǳǎŜ Řϥȅ ŀƭƭŜǊ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ 
ŀǳ ǇƛŝƎŜΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ƴƛ ǊŜŎǳƭŜǊΣ ƴƛ ŀǾŀƴŎŜǊ Η 9ǘ Ǉǳƛǎ ǎŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ ŘϥŀǊƳŜǎ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ł ŎƻǳǊƛǊΣ ƭŜ 
ōƻǳǎŎǳƭŀƴǘ Ŝǘ ƭϥŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƳŀƭƎǊŞ ƭǳƛΦ 
ζ π /ƻǳǊǎ CǊŀƴȊΣ ƻƴ ȅ ǾŀΣ ƻƴ Ǿŀ Ŝƴ ŦƛƴƛǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Η η 

5Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳΣ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƳŀǊŞŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŎǊƛŀƴǘŜΣ ƘǳǊƭŀƴǘŜΣ ǇǊşǘŜ Ł ǎŜ ŘŞŎƘŀƞƴŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ŜƴƴŜƳƛǎ ǉǳƛ ƴϥƻƴǘ ǊƛŜƴ Ŧŀƛǘ ŘϥŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǳǊ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƛƭ ǎŜ ǎǳǊǇǊŜƴŘ Ł ƭϥƛƳƛǘŜǊΦ vǳŜƭƭŜ 
ŘǊƾƭŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŜƴƎǊŜƴŀƎŜΣ ŘŜ ƭϥŜƴǊƾƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭ ƴϥŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ƭǳǘǘŜǊΦ 
ζ π ±ƛŜƴǎ CǊŀƴȊΣ ƻƴ ƎǊƛƳǇŜ ǎǳǊ ŎŜ ŎƾǘŞΣ ƧŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜǾŀƴǘΦ 
π hƪΣ ƧŜ ǘŜ ǎǳƛǎ Ŝǘ ƧŜ ǘŜ ŎƻǳǾǊŜΦ η 

[Ŝǎ ǾƻƛƭŁ ŀƎǊƛǇǇŀƴǘ ƭŜ ǊƻŎƘŜǊΣ ǎŜ Ƙƛǎǎŀƴǘ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƳŀƭΣ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǘǊƻǇ ƎƭƛǎǎŀƴǘŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ƳƻƛǘŜǳǊΣ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǊƛǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƎǳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ƭŜ ǘƛǊ ǎǳōƛǘ Řϥǳƴ 
.ŜǊōŝǊŜ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴǳƭƭŜ ǇŀǊǘΣ ǘŀƴǘ ŎŜǳȄπŎƛ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ǊŜŎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ 



оо 

 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŀōǊǳǇǘ ǇƻǳǊ ȅ ǘŜƴƛǊ ŎŀŎƘŞΣ ƳşƳŜ ŀŎŎǊƻǳǇƛΦ 
5ϥŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎŜǎ ŘŜ ƭϥŞŘƛŦƛŎŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄΣ ŎŜǊƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ǇŀǊǘǎ ƭŜǎ .ŜǊōŝǊŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎΦ {ƻǳŘŀƛƴΣ !ƴŘǊŞΣ ƭŜ ōƛƴƾƳŜ ŘŜ CǊŀƴȊΣ ŘŞǊŀǇŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƛŜǊǊŜ Ƴŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŞŜΣ 
ƭŀ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊƻǳƭŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ǘŜǊǊŜΦ tŀǊ ŎƘŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ƴϥƻƴǘ ǊƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ Şǘŀƴǘ ŀōǎƻǊōŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ǾŀŎŀǊƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ŦŜǳΣ ŘŜǎ ŎǊƛǎΣ ŘŜǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ƎǳŜǳƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŀǎǎŀƛƭƭŀƴǘǎΦ aŀƛǎ ŎŜǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞ ƴƻǎ ƘŞǊƻǎ ƭϥŜǎǇŀŎŜ Řϥǳƴ ƛƴǎǘŀƴǘ Ŝǘ ƛƭǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 
Ǿǳ ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ōŀƭƭŜǎ ǉǳƛ ŦǳǎŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘΣ ƴƻǎ ŀƭǇƛƴƛǎǘŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ǇƻǊǘŞŜ ŘŜ ǘƛǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ 
Ƴƻƛƴǎ ǊŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎŎŜƴǎƛƻƴΦ 
ζ π aŜǊŘŜΣ ƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǇŞǊŞ Η ŎǊƛŜ !ƴŘǊŞΦ 
π /ƻǳŎƘŜπǘƻƛ Η bŜ ōƻǳƎŜ Ǉƭǳǎ Η ǊŞǇƭƛǉǳŜ ŀǳǎǎƛǘƾǘ CǊŀƴȊΦ 
π ¢ǊƻǇ ǘŀǊŘΣ ƛƭǎ ŘŞōƻǳƭŜƴǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎ Η 
π ±ƛŜƴǎ ǇŀǊπƭŁΣ Ŧŀǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴǉǳŜ Η 
π ±ƛǘŜΣ ǎǳǊ ǘŀ ŘǊƻƛǘŜΣ ŎƻǳǊǎΣ ŎƻǳǊǎ Η η 

CǊŀƴȊ ǎŜ ŦŀǳŦƛƭŜ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ƴŀƭ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŜǎŎŀǊǇŞŜ Řǳ ŦƭŀƴŎ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ŀǳ 
ǎƻƳƳŜǘ Řǳ ƳǳǊ ŘŜ ǊƻŎƘŜǎ ŀǊƛŘŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŎŜǘǘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǘƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ 
ŘŜōƻǳǘ Ƴŀƛǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǎϥŀƛŘŜǊ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦǊŀȅŜǊ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴΣ ƎŀǊŘŜǊ ƭϥŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŀƭƭŜǊ ǎϥŞŎǊŀǎŜǊ ƳƛƭƭŜ ƳŝǘǊŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎΦ CǊŀƴȊ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜΣ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ǎŜ ǎǳǊǇŀǎǎŜ ŘŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ 
ŘϥŀŘǊŜǎǎŜΦ {ƻǳŘŀƛƴΣ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŘŜ ŘƻǳƭŜǳǊ ƭǳƛ ŘŞŎƘƛǊŜ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ Υ !ƴŘǊŞ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎǇŜǊŎŜǊ 
ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ł ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƻƛƎƴŀǊŘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜōŜƭƭŜ ŀƎƛƭŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞǾŀƭŞ ƭŀ ǇŜƴǘŜ Ł ǳƴŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƛƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΦΦΦ 
Lƭ ǎŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜΣ Ƴŀƛǎ ǊŞǎƛǎǘŜ Ł ƭϥŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭŃŎƘŜǊ ǳƴ ƘǳǊƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊ ƳşƭŞ ŘŜ ŎƻƭŝǊŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 
!ƴŘǊŞΣ ǎƛ ǾƛǾŀƴǘΣ Ł ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ƭϥŜǎǇŀŎŜ ŘϥǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ 
ƴϥŞǘŀƛǘ ǉǳϥǳƴ ǾŀǳǊƛŜƴΣ ǳƴ şǘǊŜ ǎŀƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǳƴ ŦŞǘǳ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜ Η ¢ƻǳǘ ǎŜ ōƻǳǎŎǳƭŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜ Υ ǎŀ 
ǾƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƧŜǳΣ ŜƭƭŜ ǘƛŜƴǘ Ł ǎƛ ǇŜǳΦΦΦ 
bƻƴΣ Ǉŀǎ ǎƛ ƧŜǳƴŜΣ ƴƻƴ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎϥŀǊǊşǘŜǊ ƛŎƛ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘŜǊǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳΣ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ƴŜ ŎǊƻƛǘ ǇŀǎΦΦΦ 
Lƭ ǎŜ ǎǳǊǇǊŜƴŘ Ł ǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŘŞŦƛƭŜǊ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƳƻǊǘ Şǘŀƛǘ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǘ Ł ǎŜ 
ǇŀǊƭŜǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 
ζ 9ǘ ǎƛ ǘǳ ŀǾŀƛǎ ǊŀƛǎƻƴΣ ǇŝǊŜΣ ƧϥŀǳǊŀƛǎ ŘǶ ǘϥŞŎƻǳǘŜǊΣ ƻƴ Ŝǎǘ ōşǘŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ƧŜǳƴŜΦ 9ǘ ǘƻƛ ƳŝǊŜΣ ƳŜ 
ǇƭŜǳǊŜǎπǘǳ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǇŜƴǎŜǎ Ł ƳƻƛΣ ƧǳǎǘŜ ƭŁΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎ Κ {ŀǳǾŜπ
ƳƻƛΣ Ƨϥŀƛ ŜƴŎƻǊŜ ǘŀƴǘ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ Ηη 
!ǳ ōƻǳǘ Řϥǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ƭǳƛ ǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ƛƴǘŜǊƳƛƴŀōƭŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎΣ ƛƭ Ŧƛƴƛǘ ǇŀǊ ǎŜ ōƭƻǘǘƛǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ 
ǊƻŎƘŜǊ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘΣ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜπŀǘǘŀǉǳŀƴǘǎ aŀǊƻŎŀƛƴǎΦ 9ǎǎƻǳŦŦƭŞΣ Ł ōƻǳǘ ŘŜ 
ŦƻǊŎŜǎΣ ƛƭ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ vǳŜ ŦŀƛǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Κ !ǘǘŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭŃŎƘŜ 
ƻǳ ǎƻǊǘƛǊ ŘŜ ǎŀ ŎŀŎƘŜǘǘŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭϥŀǎǎŀǳǘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎǳŎŎƻƳōŜǊ ǇŜǊŦƻǊŞ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŀƳŜ ŀŎŞǊŞŜ Κ LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊΦ {ƻƴ ŎŜǊǾŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ŀƴŜǎǘƘŞǎƛŞΣ ǊŞŘǳƛǘ Ł ƭϥŞǘŀǘ 
ǾŞƎŞǘŀǘƛŦΣ ǎŜǎ ƴŜǳǊƻƴŜǎ Ŝƴ ōƻǳƛƭƭƛŜ ǎŜ ǾƛŘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘŜƴǳΦ {ŀ ǘşǘŜ ǎŜƳōƭŜ ŜƴŦƭŜǊΣ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ŎƻƎƴŜ 
Řŀƴǎ ǎŜǎ ǘŜƳǇŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŀŦŦƻƭŀƴǘŜΣ ǎŀ ǇƻƛǘǊƛƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŃŎƘƻƛǊŜǎ 
ǎŜ ǎŜǊǊŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜΣ ǎŜǎ ƧŀƳōŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴŜǊǘŜǎΣ ƛƭ ƴϥŀǊǊƛǾŜ Ǉƭǳǎ Ł ōƻǳƎŜǊΣ ƛƭ ƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 
Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ŎŀǊŎŀǎǎŜ ŘϥŀƴƛƳŀƭ ƳƻǊǘΣ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŘŜ ŘŞǎŜǊǘΦ ¦ƴŜ 
ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ƘƻǊǊƛōƭŜ ƭϥŞǘǊŜƛƴǘ Υ ƛƭ ƴŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŀǎ ŘŜ ŎƘŀƛǊ ǇƻǎŞ ƭŁΣ ŎϥŜǎǘ ǘƻǳǘΦ 
aŀƛǎ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ǎǳǊǾƛŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǎǳōƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭϥŞŎƭŀƛǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ƎǊƻǘǘŜǎ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻōǎǘǊǳŜƴǘ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ CǊŀƴȊ ŜƴǘŜƴŘ ǳƴ ōǊǳƛǘ 
Ŏƻƴƴǳ Υ ŘŜǎ ŀǾƛƻƴǎΣ ŘŜǎ tƻǘŜȊ нр Ŝǘ IŜƴǊƛƻΣ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘ ǳƴ ōŀƭƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛŜƭ Υ ǎŀǳǾŞ Η aŜǊŎƛ ƭŀ ǾƛŜΣ 
ƳŜǊŎƛ ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǉǳƛΣ ƳŜǊŎƛ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Η [ŀ ŦƻƭƛŜ ǎϥŜƳǇŀǊŜ ŘŜ ƭǳƛ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƛƭŁ ōƻƴŘƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇƛŜŘǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘϥŀǾƻƛǊ ƎŀƎƴŞ Ł ŎŀŎƘŜπŎŀŎƘŜΦ [Ŝ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Ŝǎǘ ŜƴƛǾǊŀƴǘ Ŝǘ ǘŜǊǊƛōƭŜ Υ 
ŘŜǎ ōƻƳōŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘ ƪƛƭƻǎ ŜȄǇƭƻǎŜƴǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ōŜǊōŝǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾƻǶǘŜǎ 
ǎϥŞŎǊƻǳƭŜƴǘ ŀƴŞŀƴǘƛǎǎŀƴǘ ƘƻƳƳŜǎΣ ŦŜƳƳŜǎΣ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ōşǘŜǎ ǇŜƭƻǘƻƴƴŞǎ ƭŁΦ .Ŝŀǳ Ŝǘ ŀōǎǳǊŘŜΦ [ŀ Ŧƛƴ 
Řǳ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘϥǳƴŜ ƘŞŎŀǘƻƳōŜΦ [ŀ ƧƻƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ǎŜ ƳŞƭŀƴƎŜƴǘΣ ƭŜ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭϥƛƴƧǳǎǘƛŎŜ ǎŜ ƘŜǳǊǘŜƴǘΦ [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŞǊƛƭƭŜǳǎŜ ŘŜǎ ǇƛƭƻǘŜǎ ŀŎǊƻōŀǘŜǎ Ǿŀ ŘǳǊŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎΣ Ǌŀǎŀƴǘ ƭŜǎ 
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ŦƭŀƴŎǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǳȄΣ Ǉƛǉǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎƻǊƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǾƛƴǎΦ 
[Ŝǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜŦŦƻǊǘ Υ ƎǊŀǾƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǘǘŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥŜƴŦŜǊ Ŝǘ 
ŦŀƛǊŜ ǎƻǊǘƛǊ ƭŜǎ ǊŜōŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǾŜǊƴŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǎǎƻƛŦŦŞǎΣ ǇŞǊƛǎǎŜƴǘ 
ŘŞǎƘȅŘǊŀǘŞǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘŜƴǘŞ ǾŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ŝƴ ǎǳœŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀƛƭƭƻǳȄΦ CǊŀƴȊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜ 
ōŀǘǘŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǊǇǎ Ł ŎƻǊǇǎ ǾƛƻƭŜƴǘǎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻƛƎƴŀǊŘŞǎ Ŝǘ ōŀǎŎǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾƛŘŜΦ [ŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ƳŀŎǳƭŞŜ ŘŜ ǎŀƴƎΦ !ǾŜŎ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ Řǳ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊΣ CǊŀƴȊΣ ǳǎŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ 
ŘŜ ǎŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜ ǎƻǊǘ ƛƴŘŜƳƴŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ǉǳƛ ƴϥŜƴ Ŧƛƴƛǘ ǇŀǎΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ƧŜǘǘŜƴǘ 
ŘŜǎ ƎǊŜƴŀŘŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊƻǳΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǾƛǘŞ ǇƻǳǾŀƴǘ ŜƴŦŜǊƳŜǊ ŘŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ ƧǳǎǉǳϥŁ ƴŜ Ǉƭǳǎ 
ŜƴǘŜƴŘǊŜ ŀǳŎǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜΣ ŀǳŎǳƴ ǎƻǳŦŦƭŜΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀƴŞŀƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭΦ [ŀ 
ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜΦ [ŀ [ŞƎƛƻƴ ŀ ƎŀƎƴŞΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƻƛ Κ 5Ŝǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Κ 
5Ŝ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ Κ CǊŀƴȊ ǊŜǎǎŜƴǘ ǳƴŜ ŘǊƾƭŜ ŘϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ ǉǳŜƭ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀōŜǊǊŀƴǘ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭƭŜ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ǎŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǾƛŜ Η /ŜƭƭŜπŎƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŀƛǘ ǉǳϥƻƴ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƭŀ ǇŜǊŘǊŜ ƳƛƭƭŜ ŦƻƛǎΦ 
Lƭ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǎŀ ǾŀƭŜǳǊΦ /ǳǊƛŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŦǊƾƭŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘ ǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ǾƛǾŀƴǘΦ Lƭ ǎŜ ƳŜǘ ǇǊŜǎǉǳŜ Ł ǎŜ 
ŘƛǊŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ōƻƴΣ ǉǳϥƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛƳŜǊ œŀΦΦΦ ¦ƴ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 
ǎϥŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜƴǘ Ŝƴ ƭǳƛΦ Lƭ ƴŜ Ǿŀ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ŀƛƳŜǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Η bƻƴΣ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǇŀǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳϥŜǎǘπ
ŎŜ ǉǳϥƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ǾƛǾŀƴǘ ŀǇǊŝǎ Η Lƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳϥǳƴΦΦΦ [Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜ 
ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘΣ ǎϥŜƴǘǊŀƛŘŜƴǘΣ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘΣ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭŜƴǘ Ł ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ Lƭ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŦǊŝǊŜǎΣ ǳƴŜ 
ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƛƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ƳŀƴǉǳŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ƳşƳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ Lƭ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł 
ŀŘƳŜǘǘǊŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƴƛŜǊΦ {ϥƛƭ ƭŜ ŦŀǳǘΣ ƛƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀΣ ƛƭ ƭŜ ǎŀƛǘΦ 
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5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Ŝƴ ŎŜǘ ŀǳǘƻƳƴŜ мфопΣ CǊŀƴȊ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ǳƴ ǇŜǘƛǘ 
ōƻǳƭƻǘ ǇƻǳǊ ƳŀƴƎŜǊΣ ǎŜ ƭƻƎŜǊΣ ǎŀƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥŀǾŜƴƛǊΣ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ ƴϥŞǘŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ōƛŜƴΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Υ ƭϥŀƛǊ ȅ Ŝǎǘ ŘƻǳȄΣ ƭŀ ƳŜǊ ƭŜ ŦŀǎŎƛƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǘƻǳǘŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Ł aŀǊǎŜƛƭƭŜ ƻǴ ƛƭ ƭϥŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘŜΣ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŎŀǊŜǎǎŀƴǘŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ŀ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘƛƻƴΦ Lƭ ƴϥŀǊǊƛǾŜ Ǉŀǎ Ł ǇƻǎŜǊ ǎŜǎ ǾŀƭƛǎŜǎΣ Ł 
ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǾǊŀƛƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ǎƻƴ ƛƴǘǳƛǘƛƻƴ ƭǳƛ ǇǊŞŘƛǎŀƛǘ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 
Lƭ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎΣ ŘŜ ƭŀŎǎΣ ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŜ Ŝǘ ŘϥŀƛǊ ǇǳǊΦ [Ŝ Ƴŀƭ Řǳ Ǉŀȅǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎŜƴǘƛǊΣ ƳŀƛǎΣ ƛƭ ƭŜ ǎŀƛǘΣ 
ƛƭ ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜΦ [Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ōƻǳƎŜǊΣ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜǇǊŜƴŘΦ 9ǘ ǎϥƛƭ 
ŀƭƭŀƛǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ !ƭǇŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Κ !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ŜƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ōƛŜƴ ǊŜǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳȄ !ƭǇŜǎ WǳƭƛŜƴƴŜǎ ŘŜ 
ǎƻƴ ŜƴŦŀƴŎŜ Κ /ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ǉǳϥƛƭ ŘŞŎƛŘŜΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊ ǎŀƴǎ ƘŞǎƛǘŀǘƛƻƴΣ 
ŎƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŘŜΦ 
!ǊǊƛǾŞ Ŝƴ IŀǳǘŜπ{ŀǾƻƛŜΣ ǘƻǳǘ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ Ŝǘ ƛƭ ǎϥȅ ǎŜƴǘ ōƛŜƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ŀǇǇǊŜƴŘ 
ǉǳϥǳƴŜ ǾŀƭƭŞŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥ!ǊǾŜΣ ƻŦŦǊŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ƳŞǘƛŜǊ ŘŜ 
ŦƻǊƎŜǊƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŦŜǊΦ Lƭ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŘƻƴŎΣ ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŝƳŜΣ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ 
ƭϥǳǎƛƴŜ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŜǘŀƎŜ 5ŞǇŞǊȅΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜ ǇŀǊ /ƭŀǳŘŜ .ŀƭƭŀƭƻǳŘ 
Ŝƴ мтнлΣ ƘƻǊƭƻƎŜǊ ŦƻǊƳŞ Ł bǳǊŜƳōŜǊƎΣ ǉǳƛ ŎǊŞŀ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ Ł {ŀƛƴǘ {ƛƎƛǎƳƻƴŘ ŘϥƻǴ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜΣ 
ǇŜǘƛǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛǘǳŞ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ /ƭǳǎŜǎΦ !ǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘŜ ǎƻǳǎπǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ 
ŘϥƘƻǊƭƻƎŜǊƛŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ .ŜǎŀƴœƻƴΣ bŜǳŎƘŃǘŜƭΣ DŜƴŝǾŜ ǾƻƛǊŜ Řϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŀƛǘΣ 
Ł ƭϥŞǇƻǉǳŜΣ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ōŀǊǊŜ ŘŜ ƳŞǘŀƭ Řǳ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ŘϥǳƴŜ ǾƛǎΣ Ł ŦŀœƻƴƴŜǊ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ Ǿƛǎ 
Ŝƴ ŘŞƎŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŜǘΣ ŘϥƻǴ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ŘŞŎƻƭƭŜǘŀƎŜΦ /Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŀƛǘ Ŝƴ ŜƴƭŜǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘƛŝǊŜΦ 
tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǎϥŜǎǘ ƻǇŞǊŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƳŞŎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ 
ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƘȅŘǊƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥ!ǊǾŜΣ ǊƛǾƛŝǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ 
ƭϥŀŎǘƛǾƛǘŞ Ǿŀ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ƭϥŀǊƳŜƳŜƴǘ Υ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘşǘŜǎ Řϥƻōǳǎ Ŝǘ ŘϥƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƛƴǘŀƎŜΦ 
9ƭƭŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ϥŜǎǎƻǊ Ǿŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǊŀŘƛƻǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎ ǉǳŜ CǊŀƴȊ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǾƛŜΦ 
Lƭ ǎϥȅ ǎŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƴƴǳΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜ ƳŞǘŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƘŀƴƎŀǊΦ /ŜǘǘŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƘŀōƛǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘΣ ǉǳƛ ƭŜ ǊŀǎǎǳǊŜΣ ǉǳƛ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŜ Ł ŎƘŜȊ ƭǳƛΦΦΦ 
!ǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎΣ CǊŀƴȊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ŀǳȄ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭǳƛΦ Lƭǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ōƻƛǊŜ ǳƴ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ 
ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ .ǊǳŎƪ ŀƴ ŘŜǊ aǳǊΦ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƭǳƛ ǊŜŦƻƴǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ŀǾƛŘŜǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŘŜ 
ǇŀƛȄ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΦ tƛŜǊǊŜ ǊŜǎǘŜ ŘƛǎŎǊŜǘ ǎǳǊ ǎŀ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƘŜȊ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘŞŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭϥŀǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 
ŦŜǊƳŜΦ tƛŜǊǊŜ ŘƻƴƴŜ ōƛŜƴ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƛƴΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Ł ǊŀƭƭƻƴƎŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǾŜǳǘ şǘǊŜ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎŜƴǎΦ Lƭ ǾŜǳǘ ǎϥƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎϥŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǇƻǎŞ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ǊƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ŘϥŀǳǘǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜΦ CǊŀƴȊ ƴϥŀǳǊŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ŎŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŜΦ 
[ŀ ǾƛŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ŀƛƴǎƛΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜΣ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭϥǳǎƛƴŜΣ ƭŜǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ŀǾŜŎ tƛŜǊǊŜ ŜǘΦΦΦ ƭŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ CǊŀƴȊ 
ƴϥƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ǎƻƴ ƎƻǶǘ ǇƻǳǊ ƭϥŜŦŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŘŜ ǎϥŀŘƻƴƴŜǊ Ł ǎƻƴ ǎǇƻǊǘ ŦŀǾƻǊƛΦ tƛŜǊǊŜ 



ос 

 

ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǾƛǘŜ ǎƻƴ ƧŜǳ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭǳƛ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇŀǘǊƻƴΣ /ȅǊƛŜƭ 5ŞǇŞǊȅΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ 
Řǳ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ŘŜ {ŎƛƻƴȊƛŜǊΦ [ϥŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƎǊƛƳǇŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŎƘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ 
ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ [ƛƎǳŜΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ Ŝǎǎŀƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ CǊŀƴȊ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŀ 
ŘŜȄǘŞǊƛǘŞ Ł ŘǊƛōōƭŜǊΣ ƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ōŀƭƭŜ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ ǘƛǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŀŘǾŜǊǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭϥŞǉǳƛǇŜ ŘŜ мфорπмфос ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎ Υ !ƭǇƘƻƴǎŜΣ CŜǊƴŀƴŘΣ !ǊǘƘǳǊΣ aŀǊŎŜƭ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀƳƛ tƛŜǊǊŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ƭϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΣ Řŝǎ ǉǳϥƛƭ ƭŜ ǇŜǳǘΣ ŀǳȄ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƳŀǘŎƘǎΦ CǊŀƴȊ ƴŜ ŦƛƴƛǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǘǘŜ ǎŀƛǎƻƴπƭŁ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ǎƻƴ ŘŜǎǘƛƴ ƭŜ 
ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥƛƴƧǳǎǘƛŎŜΦΦΦ 
Lƭ ŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŦƻƛǎΣ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭƭŜ [Ŝƴŀ Υ ōƭƻƴŘŜΣ ƭŜǎ ƧƻǳŜǎ 
ǳƴ ǇŜǳ ǊƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǊƻǳƎŜŀǳŘŜǎΣ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳȄ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ ŜƴŦŀƴǘƛƴ ƛƭƭǳƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ 
ŎŀƴŘƛŘŜΦ Lƭ ǇŀǊŀƞǘ ōƛŜƴ şǘǊŜ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ǎƻƴ ŀƞƴŞ Ŝǘ ƭϥƛƴǎƻǳŎƛŀƴŎŜ ŀŦŦƛŎƘŞŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ 
ƭŜ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴƴŜǎ ŘϥŀǾŀƴǘ ƭŀ [ŞƎƛƻƴΦ 9ƭƭŜΣ ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΣ ǎŜƳōƭŜ ŀǘǘƛǊŞŜ ǇŀǊ ǎŀ ŦƻǊŎŜΣ 
ǎŀ ŎƻǊǇǳƭŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǊǊǳǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳϥƻƴ ƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǾƛǘŜΣ ƭŜ ōŜŀǳ CǊŀƴȊΣ ŘŜ ǎǘŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ 
ǎƛ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ƛƭǎ ŞŎƘŀƴƎŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴΣ ŎǊƻƛǎŀƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŦǳǊǘƛǾŜƳŜƴǘΦ CǊŀƴȊ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎϥŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ ƧŜǳ ǾŜǊǎ ŜƭƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘϥŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜ ǎŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎǶǊ ŘŜ 
ƭǳƛ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ǉǳϥƛƭ ŀ ǎǳǊ ŜƭƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǎƻƴ 
ŎƘŀǊƳŜ ǎƭŀǾŜΦΦΦ Ŝǘ ƛƭ ŀƛƳŜ œŀ Η vǳŜƭ ǊŞŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ǊŜƎŀǊŘŞΣ ƻōǎŜǊǾŞΣ ŀŘƳƛǊŞ Η vǳŜƭƭŜ ŦƛŜǊǘŞ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ǎŜ ǎŀǾƻƛǊ ŜȄƛǎǘŜǊΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ǾƻƛǊŜ ŀƛƳŞ Η /ƻƳōƛŜƴ ƛƭ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴǎΣ 
ƭǳƛ ƭϥŜȄǇŀǘǊƛŞΣ ǎŀƴǎ ŦŀƳƛƭƭŜ Η <ǘǊŜ ŀƛƳŞ Υ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ şǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴΣ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎƛ 
ƭϥƻƴ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǾŞΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴϥƛǊŀ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧƻƭƛŜ WŜŀƴƴŜΣ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ǎϥƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ƭǳƛ ƻŦŦǊƛǊ 
ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ƴϥŞǘŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭǳƛπƳşƳŜ ŘŜ ǊƛŜƴ ǉǳŀƴǘ Ł ǎŜǎ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴǎΦ 
ζ bƻ ǇŀǎŀǊŀƴ Η ηΣ όζ ƛƭǎ ƴŜ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Η ηύΦ 
[Ŝ ŎǊƛ ŘŜ ƭŀ ƭŜŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ 5ƻƭƻǊŜǎ LōŀǊǊǳǊƛ ŀǇǇŜƭŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻƴƴŜ ƭϥƘŜǳǊŜ Řǳ 
ǊŞǾŜƛƭ ǇƻǳǊ CǊŀƴȊΦ /ŜǘǘŜ ŀŦŦƛŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜ ŎŜ ǎƭƻƎŀƴ ǎǳǊƳƻƴǘŞ ŘϥǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ǳƴŜ 
ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘΣ ŀǊƳŜ Ŝƴ ƳŀƛƴΣ ŞǾŜƛƭƭŜ Ŝƴ ƭǳƛ ǳƴŜ ōƻǳŦŦŞŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ǾŜƴǘ ŘŜ ǊŞǾƻƭǘŜ 
ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǾŜǳƭŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ ƴƻǘǊŜ 
ƘƻƳƳŜ ǎϥŜǎǘ ŘϥŀōƻǊŘ ŎƻƴŦƻǊǘŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ ǊƻǳǘƛƴƛŝǊŜΦ Lƭ ƭǳƛ ŀ Ŧŀƭƭǳ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘƛƎŞǊŜǊ 
ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ǾǳΣ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŦŀƛǘΦΦΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭϥƛŘŞŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀƛǘ Ǉǳ ǎŜ ǘǊƻƳǇŜǊ 
ǎǳǊ ƭŜ ōƛŜƴπŦƻƴŘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀ ŦŀƛǘΣ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ǇƭŀƛǎƛǊ 
Ł ŦŀƛǊŜΦΦΦ 5ŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞŎƻǳƭŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Ł ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇŜƴǎŜǊΣ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǾƻƛǊ 
ŎŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴŘŞƭŞōƛƭŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎŀƴǘŜǎΦ Lƭ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǊƻƳǇǊŜ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ǾƛŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŎŜǊǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƾ 
ŎƻƳōƛŜƴ ŘǳǊŜ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ǎŜƴǘ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭǳƛ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ 
ƭϥƛƴǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛŎƛπōŀǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǊŜōŜƭƭŞ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǘǘŜ ǊƻǳǘƛƴŜ 
ƳƻǊǘŜƭƭŜΣ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳƻǊƴŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ōǳǘΣ ǇŜǳǘπƛƭ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ȅ ǊŜǇƭƻƴƎŜǊ Κ Lƭ ŀ ŎŜǘǘŜ 
ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜ ƎŀǎǇƛƭƭŜǊ ŎŜǘǘŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǘŜƴǳŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƭǳƛΦ 
aŀƛǎ ǾƻƛƭŁ ǉǳŜ ǎǳǊƎƛǘ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ǉǳƛ ƭϥŀǇǇŜƭƭŜ Υ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀǳǾŜǊ ǳƴ Ǉŀȅǎ Řǳ ŦŀǎŎƛǎƳŜΦ [ŁΣ 
ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǎϥƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǾŀƎǳŜ ŘϥŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǊŜƴǾŜǊǎŜǊ 
ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƴŦƛƴ ǳƴŜ ƭǳǘǘŜ ƧǳǎǘŜΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŀƴǘŜΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎǳǊƎƛǊ ǎƻƴ ŜƴǾƛŜ 
ŘϥŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Η tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ŀ ǳƴŜ ƘŞǎƛǘŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ Ł ǎŜ ǎŜƴǘƛǊ ōƛŜƴ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ϥ9ǎǇŀƎƴŜΣ Ǉŀǎ ǎƛ ŞƭƻƛƎƴŞŜ ǉǳŜ œŀ Řǳ aŀǊƻŎ ǉǳϥƛƭ Ŏƻƴƴŀƞǘ ōƛŜƴΣ Ǿƻƛǘ ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜ ŞŎƭŀǘŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł 
ƭϥŀǎǎŀǎǎƛƴŀǘ Řǳ ƳƻƴŀǊŎƘƛǎǘŜ {ƻǘŜƭƻ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ мфос Ŝǘ Řϥǳƴ ŎƻǳǇ ŘϥŞǘŀǘ όǇǊƻƴǳƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻύ ŘŜ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ Řƻƴǘ CǊŀƴŎƻΦ 
5ϥǳƴ ŎƾǘŞΣ ƭŜ ŎŀƳǇ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ζ 
ŦǊŜƴǘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ƭŀƠǉǳŜǎΣ ŘϥŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜǎΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎΣ ŘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ ǎǳǊƴƻƳƳŞǎ ƭŜǎ ǊƻǳƎŜǎΣ ζ ǊƻƧƻǎ ηΣ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ǎǘŀƭƛƴƛŜƴƴŜΦ 
5Ŝ ƭϥŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ƳƻƴŀǊŎƘƛǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ǇƘŀƭŀƴƎƛǎǘŜǎ ŘŜ tǊƛƳƻ ŘŜ wƛǾŜǊŀ 



от 

 

ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ŘŜ мфно Ł мфолΣ ǇǊƻŎƘŜǎ Řǳ ŦŀǎŎƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ζ ŦŀǎŎƛǎǘŀǎ ηΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇǳȅŞǎ ǇŀǊ ƭϥŀǊƳŞŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƭŜǊƎŞ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ Ǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭϥLǘŀƭƛŜ Ŝǘ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǉǳƛ ŦŜǊƻƴǘ ŘŜǎ 
Ŝǎǎŀƛǎ ŘϥŀǊƳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ /ŜǘǘŜ 9ǎǇŀƎƴŜ ŘŜ мфос Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎ όŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΣ ŀƴǘƛŎƭŞǊƛŎŀƭƛǎƳŜΣ 
ŀƴŀǊŎƘƛǎƳŜύΦ 
5Ŝǎ ƳƛƭƛŎŜǎ ƻǳǾǊƛŝǊŜǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Υ 
aŀŘǊƛŘΣ ±ŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΦ aŀƛǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŜǎǘŜΣ Řǳ ŎƾǘŞ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 
/ŜǘǘŜ ŀǊƳŞŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƴϥƻōŞƛǘ Ł ŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ŎŀǊ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƻŦŦƛŎƛŜǊǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ŎŀƳǇ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŜƭƭŜ ǊŞǎƛǎǘŜ Ŝǘ ƻōƭƛƎŜ CǊŀƴŎƻ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ Ł IƛǘƭŜǊ Ŝǘ Ł aǳǎǎƻƭƛƴƛΦ 9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ мфос 
Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ /ƻƴŘƻǊΣ ŦƻǊŎŜ ŘϥŞƭƛǘŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘϥŀǾƛŀǘŜǳǊǎΣ ŘϥŀǊǘƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƳƻƛƴŘǊŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴΣ ŘŜ ǘŀƴƪƛǎǘŜǎΦ 5ŝǎ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ осΣ ƭϥLǘŀƭƛŜ ƭƛǾǊŜ ŀǳȄ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǇǘ 
ŎŜƴǘǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǘ ƴŜǳŦ ŎŜƴǘ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŎƘŀǊǎ Ƴŀƛǎ ŜƴǾƻƛŜ ŀǳǎǎƛ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ƳƛƭƭŜ ƘƻƳƳŜǎΦ ±ƛƴƎǘ ƳƛƭƭŜ 
ŀǳǘǊŜǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǎϥŀƧƻǳǘŜǊ ŀǳ ŎŀƳǇ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜ ǾŜƴŀƴǘ Řǳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ƭŜǎ ζ ǾƛǊƛŀǘƻǎ ηΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ƴƻǘŜǊ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǇŞǘǊƻƭƛŝǊŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ ƻƴǘ ƧƻǳŞ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƎǳŜǊǊŜ 
Ŝƴ ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ƛƴǎǳǊƎŞǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ƴŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ƭŀ ƴƻƴπƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ ōƛŜƴ ǉǳŜ [Şƻƴ .ƭǳƳ ǎƻƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎǆǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎΦ 
¦ƴ ŦƻǊǘ ǇŀŎƛŦƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀǳƳŀǘƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ŎƘŀƴǘŀƎŜ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ ƳŜƴŀœŀƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭϥŀƛŘŜ Řǳ wƻȅŀǳƳŜπ¦ƴƛ ŦŀŎŜ 
Ł ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǊŜŎǳƭŜǊ ƭŜ ŎƘŜŦ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǉǳƛ ǎŜ Ǿƻƛǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ŘϥŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭŀ 
ƴƻƴπƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
[ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ǎϥŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŞŦƛŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ Ŝƴ 
9ǎǇŀƎƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴŦƭƛǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ǘƻǘŀƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ 
ŘϥşǘǊŜ ζ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘ η ŀǾŜŎ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ŎƾǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŎƭŀƴŘŜǎǘƛƴŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ /ƻǘ Ŝǘ WǳƭŜǎ aƻŎƘΣ aƛƴƛǎǘǊŜǎ Řǳ CǊƻƴǘ tƻǇǳƭŀƛǊŜΦ WŜŀƴ aƻǳƭƛƴ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊŀ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ 
/ϥŜǎǘ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ tƛŜǊǊŜ /ƻǘΣ ŀƭƻǊǎ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊΣ ǉǳϥ!ƴŘǊŞ aŀƭǊŀǳȄ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊŀ 
ǳƴŜ ŜǎŎŀŘǊƛƭƭŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ŜǎǇŀƷŀ ηΦ 
[ϥŀƛŘŜ ǊǳǎǎŜ ŀǊǊƛǾŜǊŀ Ŧƛƴ ƻŎǘƻōǊŜ мфос ŎƾǘŞ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ /ƘŜŦ Řǳ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ [ŀǊƎƻ /ŀōŀƭƭŜǊƻΦ .ƭƛƴŘŞǎΣ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǘ ŀǊǘƛƭƭŜǊƛŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ 
ŘϥŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǾŀƴǘ aŀŘǊƛŘΦ [ϥŀƛŘŜ {ǘŀƭƛƴƛŜƴƴŜ ƴϥŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ 
ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Υ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀȅŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭϥƻǊ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ Řϥ9ǎǇŀƎƴŜΦ 
CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ƳŞŘǳǎŞ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘǊŜ ŀŦŦƛŎƘŜ Řǳ ǇŀǊǘƛ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎƭƻƎŀƴ Υ ζ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀƴǘƛŦŀǎŎƛǎǘŜ ηΦ Lƭ ǎŜƴǘ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ǘƻǘŀƭƛǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ƭϥŀ ŘŞƧŁ ǾǳŜ ǎŜ ŦƻƳŜƴǘŜǊ Ŝƴ 
!ǳǘǊƛŎƘŜ Řŝǎ мфнфΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǘŜƭƭŜΦ 5Ŝǎ ǎƛƎƴŜǎ ƴŜ ƭŜ 
ǘǊƻƳǇŀƛŜƴǘ ǇŀǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦŀǊƻǳŎƘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǊǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƞǘǊŜǎ 
Ł ƭŀ ǇŀǘǊƛŜΦ 
[Ŝǎ ōǊƛƎŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфос Ł ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ YƻƳƛƴǘŜǊƴ 
όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ǎƻǾƛŞǘƛǉǳŜύΦ 5ǳǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘϥƛƳǇǊƻǾƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ [Ŝ ǇŀǊǘƛ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜΦ 
CǊŀƴȊ ŀ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǎŜƴǘƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ƭǳƛ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ōŀǘǘǊŜ ŦƻǊǘΣ ǎƻƴ Ǉƻǳƭǎ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊΣ ǎŀ ǎǳŜǳǊ 
ŘŞƎƻǳƭƛƴŜǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎΦ Lƭ ǾŜǳǘ ǾƛōǊŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳ ŘŀƴƎŜǊΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎΣ ƛƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƳƻƴǘŞŜ ŘϥŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ǎƻƛǘ ǾƛǾŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ǘƛǊŀƛƭƭŞΣ ŜƴǘǊŜ ǎŀ ǾƛŜ Ł 
{ŎƛƻƴȊƛŜǊ Ŝǘ ƭΩŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǘπƻƴ ŀǾƻƛǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ǘŜƭǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀ ǳƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇŀƛǎƛōƭŜ Κ {Ŝǳƭǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜΣ Řǳ ŦŜǳ ŘŜ 
ƭϥŀŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ ŘϥŀǘǘŜƴǘŜ ǉǳƛ ǎϥŞƎǊŝƴŜƴǘΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ǊŜǎǎŜƴǘ Ł 



оу 

 

ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎΦ Lƭ ƭǳƛ Ŧŀǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǎ Ł ǎŀ ǾƛŜ Υ ǎŜ ōŀǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻōƭŜ ŎŀǳǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǉǳƛ 
ƭǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ƭǳƛΣ ƭŜ ǊŞǾƻƭǘŞΣ ƭŜ ǊŜōŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ǎƛŜƴǎΦΦΦ 
tƛŜǊǊŜ ǎŜ ǎŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŎŀǳǎŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǘŜƴǘŜǊ ƭϥŀǾŜƴǘǳǊŜ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ŘŀƳ ŘŜ ǎŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Υ Ƴŀƛǎ ǉǳϥƛƳǇƻǊǘŜΣ ƛƭ ǾŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŀ ǾƛŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ Ŝǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŘŜǎǘƛƴΦ 
tŀǎǎŀƴǘ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ Řǳ ǇŀǊǘƛ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜΣ ƛƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Řŝǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ŘŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŦƻƭƭŜ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜΦ 
{ŀŎƘŀƴǘ ǎƻƴ ŀƳƛ ǘǊƻǇ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Řƻƴǘ ƛƭ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǊƛŜƴΣ Řƻƴǘ ƛƭ ƴϥŀ ŀǳŎǳƴŜ ƛŘŞŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ƧŜǳƴŜ Iŀǳǘπ{ŀǾƻȅŀǊŘ ƴϥƛƳŀƎƛƴŜ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǉǳƛ ƭϥŀǘǘŜƴŘŜƴǘΣ CǊŀƴȊ ŜǎǎŀƛŜ ŘϥŀōƻǊŘ 
ŘŜ ƭŜ ŘƛǎǎǳŀŘŜǊ Υ Ŝƴ ǾŀƛƴΦ 
tƛŜǊǊŜ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉŀǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ŎŜǘǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǳǾŜǊ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ CǊŀƴȊ ǎǳƛǘ ŀƭƻǊǎ ǎƻƴ ŜƴǾƛŜ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƭǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ƭϥŀƛŘŜǊΣ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ 
Řƻƴǘ ǎƻƴ ŀƳƛ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŦŀŎŜ Ł ƭϥƘƻǊǊŜǳǊ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΦ /ƻƳǇǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊΣ ƛƭ ŦŜǊŀ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀƳŜƴŜǊ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǾŀƭƭŞŜ ŀƭǇƛƴŜΦ 
5ŞƳƛǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴŀƛǎ ŀŘƳƛǊŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŜǇǊƻŎƘŜ Ł CǊŀƴȊ 
ƴƛ ƴŜ ƭǳƛ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 
Lƭ ǇŀǊǘ ŘƻƴŎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ tƛŜǊǊŜΣ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǎŀŎ Ł ŘƻǎΣ ǇƻǳǊ tŜǊǇƛƎƴŀƴ ƻǴ 
ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƛƴ ǉǳƛ ƭŜ ƳŝƴŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǊŜǾƛǘ ŎŜǎ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƻǴ ƛƭ ŀ ƻǎŞ ōǊŀǾŜǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝƴ ǎϥŞŎƘŀǇǇŀƴǘ ǇƻǳǊ ±ƛŜƴƴŜ Ŝƴ мфнт 
Ǉǳƛǎ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛ ǇƻǳǊ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ Ŝƴ мфнфΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜ ǾƻƛƭŁ ǎϥŞǾŀŘŀƴǘ Řϥǳƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƘŜǳǊŜǳȄΦ aŀƛǎ ǉǳŜ ŎƘŜǊŎƘŜπǘπƛƭ ŀǳ ŦƻƴŘ Κ vǳŜ ƭǳƛ ŀπǘπƛƭ ǘŀƴǘ ƳŀƴǉǳŞ ǇƻǳǊ 
ŦƻƴŎŜǊ Řŝǎ ǉǳŜ ƭϥŀǇǇŜƭ ǇƻǳǊ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ƭϥƛƴƧǳǎǘƛŎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǘŜƴŘǊŜ Κ vǳŜ ǾŜǳǘπƛƭ ǎŜ ǇǊƻǳǾŜǊ ƻǳ 
ǉǳϥŜǎǇŝǊŜπǘπƛƭ ǇǊƻǳǾŜǊ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ Κ vǳϥŜƴ ŀǘǘŜƴŘπƛƭ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊ Κ 
[Ŝ ǾŀƎǳŜ Ł ƭϥŃƳŜΣ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎϥŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ 
!ǊǊƛǾŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǎŜǊƴŜΦ 
5Ŝǎ ŎƘƾƳŜǳǊǎΣ ŎƭƻŎƘŀǊŘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻƴǘ ƳŀǎǎŞǎ ƭŁ ǇŀǊƳƛ ŘŜǎ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŜǊŎŜƴŀƛǊŜǎΦ 
¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎΣ ƳŀǊȄƛǎǘŜǎΣ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜǎ ƻǳ ŀƴǘƛŦŀǎŎƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜǎ LǘŀƭƛŜƴǎ Ŝǘ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ 
ƻǇǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀȅǎΦ [ŀ CǊŀƴŎŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀƎƴŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ǳƴ CǊƻƴǘ 
tƻǇǳƭŀƛǊŜΦ [ϥŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ Ǿƻƛǎƛƴ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ǘǊŀƛƴǎ ƻǳ ōŀǘŜŀǳȄΦ CǊŀƴȊ 
ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ ǉǳƛ ŦǊŀƴŎƘƛǘ ƭŀ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ƻōǎǘŀŎƭŜΦ tƛŜǊǊŜ ǎǳƛǾǊŀ 
ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƴϥŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻƴǾƻƛΦ [Ŝ ŘŞŦƛƭŞ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ CǊŀƴȊΣ 
ǇǊŜƴŘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řϥ!ƭōŀŎŜǘŜΣ Ŝƴ /ŀǎǘƛƭƭŀ [ŀ aŀƴŎƘŀΣ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ ŘŜ 
aŀŘǊƛŘΦ 
[ϥƛƴŎƻƴŦƻǊǘΣ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǎǎŜǎ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴǎΣ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ƭǳƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳΦ Lƭ ŀ ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ 
ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘŞǇƭŀƛǊŜΦ [ϥŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭǳƛ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ŘŜǎ 
ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ ŘϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ ŘϥŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΦ Lƭ ŜǎǇŝǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳȄ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ Ŝƴ ƳŜǘǘŀƴǘ Ł ǇǊƻŦƛǘ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭŜǎ ƎǳƛŘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŀƴǘΦ Lƭ ǾŜǳǘ 
ǉǳŜ ǎŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŘŜ [ŞƎƛƻƴ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ŎŜǎ Ǿŀƛƭƭŀƴǘǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ ƴƻǾƛŎŜǎΦ 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ Řϥ!ƭōŀŎŜǘŜ ǎŜǊǘ ŘŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀƳǇǎ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘŞǎ 
ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊƛƎŀŘƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ł ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǎǎŞΦ Lƭǎ ȅ ǎƻƴǘ 
ŜƴŦŜǊƳŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ [Ŝǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ±ƛŘŀƭΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ǇŀǊ 5ƛ ±ƛǘǘƻǊƛƻΣ [ƻƴƎƻ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ !ƴŘǊŞ 
aŀǊǘȅ ŀǇǇŜƭŞ ζ ƭŜ ōƻǳŎƘŜǊ Řϥ!ƭōŀŎŜǘŜ ηΣ ǳƴ ƳŜƴŜǳǊ ŘϥƘƻƳƳŜǎΦ ¢ƻǳǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƪƻƳƛƴǘŜǊƴΦ .ƛŜƴ 
ǎǶǊ ǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ CǊŀƴȊΣ ŜƭƭŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭǳƛ ǊŀǇǇŜƭŜǊ 
ǳƴ ǇŜǳ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴΦ Lƭ ƳŀƴƛŜ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾǊŀƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł ƭϥŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
[ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƴŜ ƭϥƛƴŎƻƳƳƻŘŜ ƎǳŝǊŜ Ŝǘ ƛƭ ǎŜ ǇƭƛŜ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎ ǎŀƴǎ ǎƻǳǊŎƛƭƭŜǊΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ƴŜ ƭŜ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŜ 
Ǉŀǎ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻƴΦ /Ŝ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŀǊŀƞǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŎǳǊƛŜǳȄ Ŝǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ Řƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ Υ 
ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ ƭŁ ƻǴ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘΣ ƭŁ ƻǴ ƭϥǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊŞƎƴŀƴǘŜΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ 



оф 

 

ŎƻƳōŀǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳōŀǘƛǾƛǘŞΣ ŜƴŦƛƴΣ ŎϥŜǎǘ 
ƭϥŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘπşǘǊŜ ƴϥŜǎǘπŎŜ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ Κ 
Lƭ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řϥ!ƭƭŜƳŀƴŘǎΣ Řϥ!ǳǘǊƛŎƘƛŜƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ CǊŀƴœŀƛǎΦ Lƭ Ǿŀ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ Ǉŀȅǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ 
ǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΦ !ƛƴǎƛ ƴŀƞǘǊƻƴǘ ƭŜǎ ōŀǘŀƛƭƭƻƴǎ ζ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǊƛǎ ηΣ ŦǊŀƴŎƻπōŜƭƎŜ Τ ζ 
¢ƘŅƭƳŀƴƴ η Ŝǘ ζ 9ŘƎŀǊπ!ƴŘǊŞ ηΣ ŀƭƭŜƳŀƴŘ Τ ζ DŀǊƛōŀƭŘƛ ηΣ ƛǘŀƭƛŜƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ζ !ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ η 
ŎƻƳǇƻǎŞ Řϥ!ƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ /ŀƴŀŘƛŜƴǎΦ CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ōŀǘŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ƻƴȊƛŝƳŜ ōǊƛƎŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ 
Lƭ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŁ ǎƻƴ ŀƳƛ tƛŜǊǊŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭǳƛ ŀƴǘƛŦŀǎŎƛǎǘŜΣ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛŎǘŀǘǳǊŜ ƴŜ ǎϥŞǘŜƴŘŜ 
ǇŀǎΣ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƳŜƴŀœŀƴǘΣ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭǳƛΣ ǘƻǳǘŜ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎƳŜ ǎǘŀƭƛƴƛŜƴΦ tŀǎ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻƭŞǘŀǊƛŜƴƴŜ ƳŜǘǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 9ǘŀǘ hǳǾǊƛŜǊΦ !ȅŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎΣ ƭŜǳǊ ŀƳƛǘƛŞ 
ǎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜΦ tƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜ ŀǾŜƴǘǳǊƛŜǊΣ Ǿƻǳƭŀƴǘ ǎŜǊǾƛǊ ǎƻƴ Ǉŀȅǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ ŎƛǾƛƭŜΦ CŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΣ ǾƻƛƭŁ ǎŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ CǊŀƴȊΦΦΦ 
/ϥŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀƴƴƛŝǊŜ ƻǊƴŞŜ ŘŜ ƭϥŞǘƻƛƭŜ ǊƻǳƎŜ Ł ǘǊƻƛǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞǎ 
ƧǳǎǉǳϥŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ƻǴ ƭŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊΦ !ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ 
ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜǊ Ł ±ŀƭŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ±ŀǊŜƭŀΣ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ǊǳƴŜǘŜΣ ŀǘǘŜƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŦŀǳōƻǳǊƎǎ Ł ƭϥƻǳŜǎǘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ [Ŝ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǇǊƻǘŞƎŞ ǇŀǊ ƭŜ aŀƴȊŀƴŀǊŜǎΣ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭϥŜǎǘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 
[Ŝ DŞƴŞǊŀƭ aƻƭŀ ŘŞŎƛŘŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ŎŜƭƭŜπŎƛΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŎ /ŀǎŀ ŘŜ /ŀƳǇƻ ǎǳǊ ǳƴ 
ŦǊƻƴǘ Řϥǳƴ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǎϥŜƳǇŀǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘŞ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ ƴƻǊŘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎΣ ŀȅŀƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Řϥǳƴ ƻŦŦƛŎƛŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŞǎ ŀǳȄ ōƻƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎ ƻǳǾǊƛŜǊǎ ŘŜ /ŀǊŀōŀƴŎƘŜƭ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƻǴ Řƻƛǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŀǉǳŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΦ aŀƭƎǊŞ ƭŜǳǊ ǎǳǇŞǊƛƻǊƛǘŞ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŜǎ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ŞǉǳƛǇŞǎΣ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƴŜ ǎϥŜƴ 
ǎƻƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǊǾƛ Η 
[ŀ ƻƴȊƛŝƳŜ ōǊƛƎŀŘŜ Ǿŀ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜ /ŀƳǇƻ Ŝƴ ǊŜƳƻƴǘŀƴǘ DǊŀƴ ±ƛŀΣ ǳƴŜ 
ŘŜǎ ŀǊǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ bƻǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜ ǘŜǊǊŜƴǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǾŜƴǳŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŎƛŜƴǎΦ 
5ŜǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŜƴǘŀǎǎŞǎΣ tƛŜǊǊŜ Ŝǘ CǊŀƴȊ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ ƛƴŎƻƴƴǳǎΣ ǘƻǳǎ Ƴǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŦŜǊǾŜǳǊ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΦ ! Ǌŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ ōǊƛƎŀŘƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ŘƛȄΣ ŎŜǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ 
ǎŜ ƳŞƭŀƴƎŜƴǘ ŀǳȄ ŎƛǾƛƭǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŜǎǇƻƛǊΦ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ мфосΣ ƭŜ ŎǊƛ ŘŜ ǊŀƭƭƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ζ tŀǎǎƛƻƴŀǊƛŀ ηΣ ζ ƴƻ ǇŀǎŀǊŀƴ Η ηΣ 
ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ƭŀ ǊŀŘƛƻ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Ł ǾŜƴƛǊ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛŞƎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞǎƛǎǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭϥŀŘǾŜǊǎŀƛǊŜΦ /ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ aŀŘǊƛƭŝƴŜǎ ǎŜ ƳŜǘǘŜƴǘ Ł ŎǊŜǳǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎΣ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǾƛǘŀƛƭƭŜƳŜƴǘΦ CǊŀƴȊ Ŝǎǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŞ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ /ϥŜǎǘ ōŜŀǳ Ł 
ǾƻƛǊΦ vǳŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀƛŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ƳşƳŜ ōǳǘΣ Řϥǳƴ ƳşƳŜ ŜǎǇƻƛǊ ŘϥŀǾŜƴƛǊ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Η 
Lƭ ǘƛǊŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ŦǊƻƴǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ Řϥǳƴ ƧƻǳǊ ǉǳƛ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛΦ 
 Lƭ Ŝǎǘ ŀǘǘǊƛǎǘŞ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƭǳǘǘŜƴǘ ǘŀƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŜ Ƴŀƭ Ł 
ƭϥƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƧŜǳƴŜ ŦƛƭƭŜ Ł ǎŀ ƎŀǳŎƘŜ ǉǳƛ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǎƻƴ ŦǳǎƛƭΦ 
ζ π !ǘǘŜƴŘǎΣ ƧŜ Ǿŀƛǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ƭǳƛ Řƛǘ CǊŀƴȊΦ 
π vǳŜ ŘƛŎŜǎ Κ bƻ ŜƴǘŜƴŘƛƻ Ŝƭ ŦǊŀƴŎŜǎ όǉǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Řƛǎ Κ WŜ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎύΦ 
π !Ƙ ƻǳƛΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǘǳ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƳƻƛΣ ƧŜ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ 
ŘϥŜǎǇŀƎƴƻƭΦΦΦ 9ǎ ŀǉǳƝ ǉǳŜ ŘŜōŜǎ ƘŀŎŜǊ όǘǳ Řƻƛǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ œŀύΦ 
π {ƛΣ ǎƛΣ ŜƴǘŜƴŘƛƻ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘƻ ƘŀŎŜǊƭƻΣ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŘǳǊƻ όƻǳƛΣ ƻǳƛΣ ƧŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ ƴŜ 
ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǘǊƻǇ ŘǳǊύΦ 
π vǳŜƭ ŘƻƳƳŀƎŜ ǉǳϥƻƴ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ Ǉŀǎ ǇŀǊƭŜǊΦ ¢ǳ Ŝǎ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜΣ ǘǳ ǎŀƛǎ Κ aǳȅ ōƻƴƛǘŀ Η όǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ ΗύΦ 
π vǳŜ Κ όǉǳƻƛ ΚύΣ ŘƛǘπŜƭƭŜ ŞǘƻƴƴŞŜΦ η 

[Ŝ ŎƘŀǊƳŜ ŘŜ CǊŀƴȊ ƻǇŝǊŜ Ŝǘ ǾƻƛƭŁ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ŀŦƛƴ ǉǳϥƛƭ ŎƘŀǊƎŜ ƭϥŀǊƳŜ ŘŜ ǎŀ 
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ŎŀƳŀǊŀŘŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜΦ ¦ƴ ǇŜǳ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ Řŀƴǎ ŎŜ ŘŞŎƻǊ ŘϥŀǇƻŎŀƭȅǇǎŜ ǘƛŜƴǘ Řǳ ǎǳǊǊŞŀƭƛǎƳŜΦ aŀƛǎ 
ǊƛŜƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǎ şǘǊŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ Şƭŀƴǎ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ ŘϥŀƳƻǳǊ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŀƴŘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘϥŜǳȄ ǎƻƴǘ ǎƛ ǘŜǊǊƛōƭŜǎΦ ¦ƴ ōŀƛǎŜǊ ǾƻƭŞ ƭŜǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ŜƴǾƛŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ 
ŘϥŜƴ ŦƛƴƛǊ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛǾŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƭƛōŜǊǘŞΦ 
!ǇǊŝǎ ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŞǇǊƻǳǾŀƴǘŜΣ ƭŜ DŞƴŞǊŀƭ YƭŞōŜǊ ƭŀƴŎŜ ǳƴ ŀǎǎŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ CǊŀƴȊ ƻǴ ƴƻǘǊŜ 
ƘŞǊƻǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜ tƛŜǊǊŜΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ /ŀǎŀ ŘŜ /ŀƳǇƻΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ ǎŜ ōŀǘǘŜƴǘ 
ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 
ζ π tƛŜǊǊŜΣ ǾƛŜƴǎΣ ƻƴ Ǿŀ ǎŜ ǇƭŀƴǉǳŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 
π CǊŀƴȊΣ œŀ ǘƛǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Η hƴ Ŧŀƛǘ ǉǳƻƛ Κ 
π {ǳƛǎπƳƻƛΣ ƻƴ ǎŜ ōŀǊǊƛŎŀŘŜ ƭŁ Ŝǘ ƻƴ ǘƛǊŜ Ł ōƻǳǘ ǇƻǊǘŀƴǘΦ hƴ ƭŜǎ ŀ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳƛǊŜΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǊŜŎǳƭŜǊΦ 
π hƪΣ ƻƴ ȅ ǾŀΣ Ǝƻ Η η 

5Ŝǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘǳǊŀƴǘΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ƘŀǊŎŜƭŜǊ ƭŜ ŎŀƳǇ ŀŘǾŜǊǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜΣ ǎƻƛǘ ƳƛƭƭŜ ƴŜǳŦ ŎŜƴǘǎ 
ƘƻƳƳŜǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΦ  
/ƻƳōƛŜƴ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǘƻƳōŞǎ Κ vǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ CǊŀƴȊ Υ ǇƻǳǊǉǳƻƛ 
ǎƻƴǘπƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊƻƴǘΣ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΣ ŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ Κ [Ŝ 
ƳŀǎǎŀŎǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜ Η [Ŝǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ ǘƻƳōŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǇŀǊǘǎΣ ǇŀǊ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŘŜ 
ƳŞŦƛŀƴŎŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǳǊ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŜƴŘŀƴǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀǳ ǇŜǘƛǘ ƳŀǘƛƴΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ōŀǘǘŜƴǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΦ [Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛƭƛŎŜǎ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜǎ Řϥ!ǊŀƎƻƴ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ 5ǳǊǊǳǘƛ 
ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 
ζ π hǳŦΣ ǎŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŜǳΣ œŀ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴΣ Řƛǘ tƛŜǊǊŜ Ŝƴ ǎƻǳǇƛǊŀƴǘΦ 
π hǳƛΣ ŎϥŜǎǘ ǾǊŀƛΣ ƻƴ Ǿŀ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƻǊƳƛǊ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊΦ 
π aŀƛǎ ŘƛǎπƳƻƛΣ CǊŀƴȊΣ ƻǴ ŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘϥǳƴŜ ŀǊƳŜ ŎƻƳƳŜ œŀ Κ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ǘƻƴ 
ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀŎǘƛǉǳŜΣ ǘƻƴ ǎŀƴƎπŦǊƻƛŘΣ œŀ ǾƛŜƴǘ ŘϥƻǴ Κ 
π !ƘΣ œŀΣ œŀ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ Ł ƭŀ [ŞƎƛƻƴ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜΦ 
π [ŀ [ŞƎƛƻƴ Κ aŀƛǎ ǘǳ ƴŜ ƳϥŜƴ ŀǎ ƧŀƳŀƛǎ ǇŀǊƭŞ Η 
π hǳŀƛǎΣ Ƨϥŀƛ Ŧŀƛǘ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ ŀǳ aŀǊƻŎΦΦΦ aŀƛǎΣ ǘǳ ǎŀƛǎΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΦΦΦ 
π 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǘϥŜǎ ǾŜƴǳ ƛŎƛ ǘƻƛ Κ ¢ϥŜƴ ƴΩŀǾŀƛǎ Ǉŀǎ ƳŀǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Κ 
π 9ƴ опΣ ǎƛΦ aŀƛǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ œŀ ƳŜ ƳŀƴǉǳŀƛǘΣ ƭϥŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜΣ ƭϥŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŘŜǎ ƎŜƴǎΣ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ƧǳǎǘŜ Υ 
ǘƻǳǘ œŀ ƳŜ ƳŀƴǉǳŀƛǘΦ /ϥŜǎǘ ŘǳǊ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ǳƴ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ ζ ƴƻǊƳŀƭ η ŀǇǊŝǎΦ 9ǘ ǘƻƛ Κ 
π hƘΣ ƳƻƛΣ Ƨϥŀƛ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƎǊŀƴŘπŎƘƻǎŜ ŘŜ Ƴŀ ǾƛŜΦ ! ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ŎƻƳƳŜ Ƴƻƴ ǇŝǊŜ Ŝǘ Ƴƻƴ ƎǊŀƴŘπǇŝǊŜΦ 
/ϥŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎƛ ƳŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎϥŞǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŞǘŀƛǘ Υ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŀƛǘ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ǘϥŀǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊƛŜƴΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ōƻǳƭƻǘ ŘŜ ŦƻǳΦ 
π WŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎΦΦΦ 
π Wϥŀƛ ƳşƳŜ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘϥŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŀƳƛŜΦΦΦ 9ǘ ǘƻƛΣ ǘϥŜƴ ŀǾŀƛǎ ǳƴŜ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜ Κ 
π hǳƛΣ Ƨϥŀƛ ƭŀƛǎǎŞ Ƴƻƴ ŀƳƻǳǊ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǇŀȅǎΦΦΦ !Ƙ Η [ŜƴŀΦΦΦ 
π !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘ œŀΣ ŦŀǳŘǊŀ ǉǳŜ ǘǳ ǊŜǾƛŜƴƴŜǎ ŎƘŜȊ ƴƻǳǎ Ł {ŎƛƻƴȊƛŜǊΦ 
π 5ϥŀŎŎƻǊŘΣ ŀƭƭŜȊΣ ƻƴ ǎŜ ǎŜǊǘ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝǘ ƻƴ ǎŜ ŘƻƴƴŜ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ Ŝƴ IŀǳǘŜπ{ŀǾƻƛŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Η η 
CǊŀƴȊ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇŜǳ Ŝǘ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎΦ 
ζ π hƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƳŀǘŎƘ ŘŜ Ŧƻƻǘ Κ ǇǊƻǇƻǎŜ CǊŀƴȊΦ 
π !ƭƭŜȊΣ ƻƴ ȅ ǾŀΣ ƻƴ ŀǊǊƛǾŜ CǊŀƴȊ Η aŀƛǎ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƭŜǎ ƎŀǊǎΣ ƭŜ CǊŀƴȊΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ǇǊƻ Η 5ϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘǳ ǊŜǾƛŜƴƴŜǎ Ł {ŎƛƻƴȊƛŜǊ Řŀƴǎ ƭϥŞǉǳƛǇŜ Η 
π tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΣ ƻƴ ǾŜǊǊŀ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎŜǊŀ ǎƻǊǘƛǎ ŘϥƛŎƛΦ η 

[ŀ ŘǳǊŜǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŞŎǳ ƛƴŎƛǘŜ ƴƻǎ ƘƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǎŜ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ƭϥǳƴ ƭϥŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ 
IŞƭŀǎΣ ŎŜ ǉǳϥƛƭǎ Ǿƻƴǘ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ Ǿŀ ƭŜǎ ŎƘƻǉǳŜǊ Ŝǘ şǘǊŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ CǊŀƴȊΦ Lƭ ǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ƻƴǘ ŜƳƳŜƴŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ 
ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎΣ ŘŞǘŜƴǳǎ ƧǳǎǉǳϥŀƭƻǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ ζ tǊƛǎƻƴ aƻŘŝƭŜ ηΣ Ł tŀǊŀŎǳŜƭƭƻǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ 
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Řǳ WŀǊŀƳŀΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭŁ ƻǴ ƛƭǎ ǎƻƴǘΣ Ł ƭϥŜǎǘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ƳŀǎǎŀŎǊŞǎΦ /ŜǘǘŜ ǘǳŜǊƛŜ ŀǳǊŀƛǘ 
ŞǘŞ ƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƘŜŦ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ /ŀǊǊƛƭƭƻΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Η 
[ϥƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǊŝƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇ Ŝǘ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻƴƴŞǎΦ bƻƴΣ Ǉŀǎ ŜǳȄ Η 
Lƭǎ ƴŜ Ǿƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǇƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŜƴƴŜƳƛǎ Η {ƻǳŘŀƛƴΣ ǳƴ ŘŜǎ ōǊƛƎŀŘƛǎǘŜǎ ǎŜ ƭŝǾŜ Ŝǘ ǊŞǾŝƭŜ 
ǘƻǳǘ Ƙŀǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜ Řƛǘ Ǉŀǎ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ осΣ ŘŜǎ ŞǾşǉǳŜǎΣ 
ǇǊşǘǊŜǎΣ ƳƻƛƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǎǎŀǎǎƛƴŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ ŞƎƻǊƎŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǾƛƻƭŞŜǎΦ ¢ƻǳǘ 
ǎϥŞŎǊƻǳƭŜ ǇƻǳǊ CǊŀƴȊΦ {Ŝǎ ŎǊƻȅŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ƧǳǎǘŜǎ ǘƻƳōŜƴǘ Ŝƴ ƳƛŜǘǘŜǎ Υ ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛǎ 
ƴϥŜǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ Κ ! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥǳƴ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ Κ 
Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇŜƴŎƘŜǊ Řϥǳƴ ŎƾǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜ Η bŜ Ŧŀǳǘπƛƭ ƧŀƳŀƛǎ ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ ƭϥƘƻƳƳŜ Κ 
9ǎǘπƛƭ ŦƻƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǳǾŀƛǎ Κ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƴǉǳƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŜȄŞŎǳǘŞ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǘǘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ζ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ η ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ζ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ ǊƛŎƘŜǎ ηΦ /Ŝ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ŞǾƛŘŜƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ȅŜǳȄ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǎǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ōǊƛƎŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ Şǘŀǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦŀǎŎƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ {ǘŀƭƛƴƛŜƴǎ Υ ǎƻƛǘ ƛƭǎ 
ƭǳǘǘŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ CǊŀƴŎƻ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄΣ ǎƻƛǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎΦ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƻǳǘƛƭǎΣ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŘŜ ōƻǳŎƭƛŜǊΣ ŘϥƻǴ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜΦ CǊŀƴȊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ Ł ŎƻǳǇ ƭŀ ƭǳƎǳōǊŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘƛƻƴ ƴŜ ǎϥŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ŜǳȄ ŎŀǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ŀ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘϥŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ Ŧƛƴǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ 
ŀǾƛŘŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀƳǇǎΦ bŜ ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ƛƭǎ Ǉŀǎ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƎŞŘƛŜ 
ŜƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄ ƭŜ ζ ōǳǘƛƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ η Κ 
CǊŀƴȊ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ Ǿƻƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ aŀŘǊƛŘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ŘŜ ƭƻƴƎǎ ƳƻƛǎΣ ƭŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŧŀƛōƭƛǎǎŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ [ŁΣ CǊŀƴȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Ƴŀƴǉǳŀƛǘ ǘŀƴǘ Υ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ Lƭ ƎŀǊŘŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŎŜǘǘŜ ŜȄŀƭǘŀƴǘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ ŎŜǘǘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ǉǳƛ ǊŝƎƴŜ ǇŀǊƳƛ ŜǳȄΦ tƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǎƻƴ ŀƳƛ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ƛƭǎ Ŧƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ŀ ŘǳǊŜǘŞ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭŜǎ ŀ ǊŞǳƴƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛŜƴǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ƭϥŜȄǘǊşƳŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 
/ϥŜǎǘ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ мфот ǉǳϥǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻƴȊƛŝƳŜ ōǊƛƎŀŘŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ 
ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎΣ ȅƻǳƎƻǎƭŀǾŜǎΣ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ōŜƭƎŜǎΦ CǊŀƴȊ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ ǉǳƛ ŎǊƻǳǇƛǎǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŀǳȄ 
ŀōƻǊŘǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Ǿƻȅŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎΣ ŘŞŎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ǎϥŜƳōŀǊǉǳŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀǳǘǊŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ с ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŦǊŀƴǉǳƛǎǘŜǎ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǎǎŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭϥŜǎǘ Υ ±ŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ .ŀǊŎŜƭƻƴŜΦ [Ŝǎ 
ƭŞƎƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ζ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ η όŦƻǊŎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǇŜǎ ŘϥƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ ŀǳ aŀǊƻŎύΣ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ƭŜ ŦƭŜǳǾŜ WŀǊŀƳŀ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ Řϥ!ǊƎŀƴŘŀ ŘŜƭ wŜȅΦ 
[Ŝ DŞƴŞǊŀƭ aƻƭŀ ǾŜǳǘ ƛǎƻƭŜǊ aŀŘǊƛŘ Ŝǘ ƭŀƴŎŜ ŘƻƴŎ ŎŜǘǘŜ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ Ł ƭϥŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ [Ŝǎ DŞƴŞǊŀǳȄ 
hǊƎŀȊ Ŝǘ ±ŀǊŜƭŀ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ŦǊƻƴǘΦ tƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘϥŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ 
ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΣ Ŝƴ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ŘŜ ŎƘŀǊǎ tŀƴȊŜǊΣ ŘϥŀǊǘƛƭƭŜǊƛŜ ƭƻǳǊŘŜΣ ŘϥŀǊǘƛƭƭŜǊƛŜ ŀƴǘƛπŀŞǊƛŜƴƴŜΣ ŘϥǳƴƛǘŞǎ 
ŀƴǘƛŎƘŀǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǇŜǳǊǎ όǎƻƭŘŀǘǎ Řǳ DŞƴƛŜΣ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ŘŞƳƛƴŜǳǊǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜǊǎΣ ǘŜǊǊŀǎǎƛŜǊǎΣ ǇƻƴǘƻƴƴƛŜǊǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ƳƻōƛƭŜǎύΦ Lƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řϥǳƴ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ 
ŘŜ WǳƴƪŜǊǎ Ŝǘ ŘϥŀǾƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΦ [Ŝǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
DŞƴŞǊŀǳȄ tŜǊŜŀΣ aƛŀƧŀ Ŝǘ [ƛǎǘŜǊΦ hǳǘǊŜ ƭŀ ƻƴȊƛŝƳŜ ōǊƛƎŀŘŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀƳƛǎΣ ƭŜǎ 
ŘƻǳȊƛŝƳŜΣ ǉǳŀǘƻǊȊƛŝƳŜ Ŝǘ ǉǳƛƴȊƛŝƳŜ ōǊƛƎŀŘŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ōŀǘŀƛƭƭƻƴǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎύ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ŜƭƭŜǎ 
ŀǳǎǎƛ ŀǳ ŎƻƳōŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ WŀǊŀƳŀ Ŝǘ aƻǊŀǘŀ ŘŜ ¢ŀƧǳƴŀΦ [Ŝǎ ζ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ η ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ ŎŜ мм ŦŞǾǊƛŜǊ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŜ ŦƭŜǳǾŜ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀǘƻǊȊƛŝƳŜ ōǊƛƎŀŘŜΦ 
tƭǳǎ ŀǳ ǎǳŘΣ ƭϥŀǊǘƛƭƭŜǊƛŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ ŀǳ ǎƛƭŜƴŎŜΦ [Ŝ ƎǊƻǎ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ±ŀǊŜƭŀ 
ǘǊŀǾŜǊǎŜ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊΦ [Ŝǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ǎŜ ǊŜǘǊŀƴŎƘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Řǳ tƛƴƎŀǊǊƻƴΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ 
ƭϥŀǾŀƴŎŜ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎΦ 
[ŀ ōǊƛƎŀŘŜ ζ DŀǊƛōŀƭŘƛ η ŀǊǊşǘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ .ŀǊƻƴ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀǊǎΣ Ł 
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ƭϥŀǊǘƛƭƭŜǊƛŜ Ǉǳƛǎ ŀǳȄ WǳƴƪŜǊǎ ŘŜ ƭŀ [ŞƎƛƻƴ /ƻƴŘƻǊΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŦƛƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭƛƴŜǎ Řǳ tƛƴƎŀǊǊƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ tŀƧŀǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘǳǊǎΦ /ϥŜǎǘ ƭŁΣ ǎǳǊ 
ƭŜ tŀƧŀǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŀ ƻƴȊƛŝƳŜ ōǊƛƎŀŘŜΦ CǊŀƴȊ Ŝǘ tƛŜǊǊŜΣ ŎƾǘŜ Ł ŎƾǘŜΣ Ł Ǉƭŀǘ ǾŜƴǘǊŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ǳƴ 
ƳƻƴǘƛŎǳƭŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘϥƻƭƛǾƛŜǊǎΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ōƛŜƴǘƾǘΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŦŜǳȄ 
ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ƭŜ tƛƴƎŀǊǊƻƴΦ /ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦǳǊƛŜǳǎŜ ǘŞƴŀŎƛǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ ǘŜƴǘŜ 
ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǎŜǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ 
Lƭǎ ŀǇǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ .ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǳǎǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƭƭƛƴŜΣ ǉǳϥƛƭǎ ǎǳǊƴƻƳƳŜǊƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ζ ǎǳƛŎƛŘŜ Ƙƛƭƭ ηΣ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ƭƻǳǊŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǉǳϥƛƭǎ Ǿƻƴǘ ǎǳōƛǊ Ŝǘ ŎŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ 
ŜǎǇŀƎƴƻƭǎ ŘŜ [ƛǎǘŜǊΦ /ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ tƛƴƎŀǊǊƻƴΣ ǎƻƴǘ 
ǊŜǇƻǳǎǎŞǎ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ōǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜǎΦ 
ζ π CǊŀƴȊΣ ƻƴ Ǿŀ ƧŀƳŀƛǎ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǘǘŜ ǇΦΦΦΦΦ ŘŜ ŎƻƭƭƛƴŜΦ 
π hǳƛΣ ŎϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘΦ 
π 9Ƙ CǊŀƴȊΣ ƻƴ Ŧŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ƭŁ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǘƛǊŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ƭŀǇƛƴǎ Η 
π ¢ϥŀǎ Ǌŀƛǎƻƴ Ƴƻƴ ǾƛŜǳȄΣ ƻƴ ŦƛƭŜΣ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŧƻǳǘ ƭŜ ŎŀƳǇ Η !ƭƭŜȊ ǾƛŜƴǎΣ ƻƴ 
ŘŞƎŀƎŜΦ ¢ϥŜǎ ǇǊşǘ tƛŜǊǊŜ Κ 
π hǳŀƛǎΦΦΦ 
π 4ŀ Ǿŀ ŀƭƭŜǊ Κ ¢ϥŀǎ ƭŀ ŦǊƻǳǎǎŜ Κ 
π WϥŜƴ ǇŜǳȄ Ǉƭǳǎ CǊŀƴȊΣ ǘϥŀǎ ǉǳϥŁ ȅ ŀƭƭŜǊΣ Ƴƻƛ ƧŜ ǊŜǎǘŜ ƭŁΦΦΦ 
π 4ŀ Ǿŀ Ǉŀǎ ƴƻƴ Η vǳϥŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ǘǳ Ƴϥ ǊŀŎƻƴǘŜǎ Κ ¢ǳ Ǿŀǎ ƳŜ ǎǳƛǾǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ƻǊŘǊŜ Η hƴ ǎϥ ƭŝǾŜ Řϥǳƴ 
ŎƻǳǇ Ŝǘ ƻƴ ŘŞǘŀƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƾǘŞ 9ƴƎƭƛǎƘΦΦΦ 
π Wϥ Ǿŀƛǎ Ǉŀǎ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊΣ Ƨϥ ǘŜ Řƛǎ ǉǳŜ ƧϥŜƴ ǇŜǳȄ ǇƭǳǎΣ Ǉƭǳǘƾǘ ŎǊŜǾŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Η 5ϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘǳ ǇŜǳȄ 
ƳŜ ŘƛǊŜ ŎŜ ǉǳϥƻƴ Ŧƻǳǘ ƭŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Κ ¢ǳ Ǿƻƛǎ Ǉŀǎ ǉǳŜ œŀ ǎŜǊǘ Ł ǊƛŜƴ Κ ¢ǳ Ǿƻƛǎ Ǉŀǎ ǉǳϥƻƴ ƴϥŜǎǘ 
ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊ Ł Ŏŀƴƻƴ Ŝǘ ǉǳϥƛƭǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǊƛŜƴ Ł ŦƻǳǘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ Κ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǇƛŝƎŜ CǊŀƴȊΣ ǳƴ ƎǳŜǘπ
ŀǇŜƴǎ Η aşƳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Η ŎǊƛŜ tƛŜǊǊŜ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ Ŝƴ ǇƭŜǳǊŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ 
ǘǊŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƎƻǎǎŜΦ 
π aŀƛǎ ǎƛ ƧŜ ǾƻƛǎΣ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ǾǊŀƛ ǘƻǳǘ Ŏϥ ǉǳŜ ǘǳ ŘƛǎΦΦΦ wŀƛǎƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ Η aŜǊŘŜΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉŀǎ ƳƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ǇƻǳǊǊƛŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ Η !ƭƭŜȊΣ ǘǳ 
ǘŜ ƭŝǾŜǎ Ŝǘ ǘǳ ŎƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊΣ œŀ ƳŀǊŎƘŜ Κ 
π !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ŎϥŜǎǘ ǾǊŀƛ œŀΣ ƛƭǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǇŀǎΣ ƘŜƛƴ CǊŀƴȊΣ ǊŞǇƭƛǉǳŜ tƛŜǊǊŜ Ŝƴ ǎϥŀƎǊƛǇǇŀƴǘ Ł ƭŀ 
ŎƘŜƳƛǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƛΣ ǇƭƻƴƎŜŀƴǘ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇŜǊŘǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛŜƴΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǇǇŜƭŜǊ ŀǳ ǎŜŎƻǳǊǎ 
Ŝǘ ȅ ǇǳƛǎŜǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǉǳƛ ǎϥŜǎǘ ǘŀǊƛŜ Ŝƴ ƭǳƛΦ Lƭǎ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŎŜǎ ǎŀƭŀǳŘǎ Η η 

/ŜǘǘŜ ŀǘǘŀǉǳŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴǳǘƛƭŜΣ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ [ƛǎǘŜǊΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŀ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ [Ŝ 
мо ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ƭŜ tƛƴƎŀǊǊƻƴΣ ƭŜ /ƻƭƻƴŜƭ Dŀƭ ƻǊŘƻƴƴŜ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŀǎǎŀǳǘΦ [ϥƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ǎƛ ŎŜǘǘŜ ŎƻƭƭƛƴŜ 
ƴŜ Ǿŀ ǇŀǎΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛΣ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ζ ǎǳƛŎƛŘŜ Ƙƛƭƭ η Η !ƭƻǊǎΣ ƻōƭƛƎŞǎ ŘΩƻōǘŜƳǇŞǊŜǊΣ ƭŜǎ ǾƻƛƭŁ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƭŀƴŎŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ Ǉŀƴǘƛƴǎ ƘŀƎŀǊŘǎΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƻƴǉǳşǘŜ Řϥǳƴ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄ ōƻǳǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƴϥƻƴǘ 
ǊƛŜƴ Ł ŦŀƛǊŜΦ 
ζ π CǊŀƴȊΣ ƧŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ Η 
π ±ƛŜƴǎΣ tƛŜǊǊŜΣ ǘǳ Ǿŀǎ ǘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ ǎƛ ǘǳ ǊŜǎǘŜǎ ƛŎƛΦ [Ŝ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎϥŜǎǘ Řϥȅ ŀƭƭŜǊΣ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ 
Ŝǎǘ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ ƧϥŜƴ ǎǳƛǎ ǎǶǊΦ hƴ ŀ ŞŎƘŀǇǇŞ Ł ǘƻǳǘΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉŀǎ ŎǊŜǾŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Η ¢ϥŀǎ ǉǳϥŁ ǘŜ 
ƳŜǘǘǊŜ ƧǳǎǘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƳƻƛΣ ƧŜ ǘŜ ǎŜǊǾƛǊŀƛ ŘŜ ǊŜƳǇŀǊǘΦ η 

vǳŜƭƭŜ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƭŜǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎ Ǿƻƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ Η 
LƴŎǊƻȅŀōƭŜ Η 
Lƭǎ ƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŀƳǇ Η Lƭ ŀ ǊŀƛǎƻƴΣ CǊŀƴȊΣ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘŝƎŜΣ 
ŎϥŜǎǘ ǎǶǊΦΦΦ 
[Ŝ мп ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴǎ Ǿƻƴǘ ǊŜǘŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŀǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ .ŀǊƻƴ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜπŎƛ ƴŜ ŦŜǊŀ ǉǳϥŞǇǳƛǎŜǊ 
Ŝǘ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭϥŀǾŀƴŎŜ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘŜǎΦ 
/ŜǘǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ Ŝƭ Řƛŀ ǘǊƛǎǘŜ ŘŜƭ WŀǊŀƳŀ η όƭŀ ǘǊƛǎǘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ WŀǊŀƳŀύΦ [Ŝǎ ŀǘǘŀǉǳŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ Ǿƻƴǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻǊǘǎ ƛƴǳǘƛƭŜǎΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ƭϥƘǳƳŀƛƴ ƴϥŀ 



по 

 

ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ōŀǘŀƛƭƭŜΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ƻǊƎǳŜƛƭƭŜǳȄΦ ¢ǊƛǎǘŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǎǳǊ ƭϥŃƳŜ ƘǳƳŀƛƴŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇǊŞǾŀƭƻƛǊ 
ƭŀ ƎƭƻƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŜΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜΣ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀƳǇǎ ǎƻƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞǎ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ƭϥƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀǎǎŀǳǘΦ [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǘŀƴǘǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜΣ ƳƻƴƻǘƻƴŜΣ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ 
ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ƛƴŦŜŎǘŜǎΣ ǇƭŜƛƴŜǎ ŘŜ ǇƻǳȄΣ ŘŜ ǊŀǘǎΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ƻƭƛǾŜǊŀƛŜǎ ƛƳōƛōŞŜǎ ŘϥŜŀǳΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳǊǎŀǳǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ŦǳǎƛƭƭŀŘŜǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƛƴŜŦŦƛŎŀŎŜǎΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭϥŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ DǳŀŘŀƭŀƧŀƳŀ ƳŜǘ Ŧƛƴ ŀǳȄ ŜǎǇƻƛǊǎ ŦǊŀƴǉǳƛǎǘŜǎ ŘϥƛǎƻƭŜǊ aŀŘǊƛŘΦ [Ŝ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōǊƛƎŀŘƛǎǘŜǎΣ ŞŎǆǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘǳǊǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ŘǶ ƳŜƴŜǊΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊΦ 
[Ŝǎ ōƭŜǎǎŞǎ ǎƻƴǘ ǊŀǇŀǘǊƛŞǎ Ŝǘ ƴƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ŎŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻƴǘ ƭƻǳǊŘŜǎΦ 
CǊŀƴȊ Ŝǘ tƛŜǊǊŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴŦŜǊ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻǊǘƛǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŎŜǘǘŜ ƛƴŜǊǘƛŜ ŀǳǎǎƛ ǎǘǳǇƛŘŜ ǉǳϥƛƴǳǘƛƭŜΦ [Ŝ ǘŜƳǇǎ ƭŜǳǊ ǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ ŞǘŜǊƴƛǘŞΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ƭϥƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥşǘǊŜ Řŀƴǎ ƭϥŀƴǘƛŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ Υ Ǿƻƴǘπƛƭǎ ƭϥŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŁΣ ǎŀƴǎ ǊƛŜƴ ŦŀƛǊŜ Κ LƳǇŜƴǎŀōƭŜΣ 
ƛƴǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ Η tƭǳǘƾǘ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ŦǊƻƴǘ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǎŜƳōƭŀƴǘ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜ Ł ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƛŎƛ Η [Ŝ Ǉƭǳǎ 
ǘŜǊǊƛōƭŜΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Υ ƭŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘϥŀŎŎƻǊŘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ǎǘŀƭƛƴƛŜƴΦ [ŀ ŘŞǎƛƭƭǳǎƛƻƴ ǎϥŀŎŎŜƴǘǳŜ ŀǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ Řǳ ǇƛŝƎŜ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƛƴŎŞǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƭƛƳǇƛŘŜΦ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ мфотΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜǎΣ 
ǊŜƭŀȅŞǎ ǇŀǊ !ƴŘǊŞ aŀǊǘȅΣ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝǘ ŞƭƛƳƛƴŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ζ tƻǳƳƛǎǘŜǎ ηΦ 
 [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭϥ¦D¢Σ ζ ¦ƴƛƻƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ η όƭϥ¦ƴƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜǎ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎύ Ŝǘ ƭŀ /b¢Σ ζ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƻƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ η όƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴ bŀǘƛƻƴŀƭŜ Řǳ 
¢ǊŀǾŀƛƭύΣ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘŜ aŀǊȄƛǎǘŜ Ŝǘ ŀƴŀǊŎƘƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜΦ [ŀ ƭǳǘǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŦŞǊƻŎŜΣ Ŝǘ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎΦ 
[Ŝ ζ tƻǳƳ ηΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ǎǳōƛǘ ŘŜǎ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴǎ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
ƴΩŀŘƘŞǊŀƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜƴǎŞŜ ǎǘŀƭƛƴƛŜƴƴŜΦ /Ŝ ǇŀǊǘƛ ƻǳǾǊƛŜǊ ŘϥǳƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƳŀǊȄƛǎǘŜΣ Ł 
ƭϥƛŘŞƻƭƻƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řǳ YƻƳƛƴǘŜǊƴΣ ŀƴǘƛπǎǘŀƭƛƴƛŜƴƴŜΣ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфор Ŝǘ Ŝǎǘ 
ŘŞŎƭŀǊŞ ƛƭƭŞƎŀƭ Ŝƴ мфотΦ [Ŝǎ ¢ǊƻǘǎƪƛǎǘŜǎΣ ŀŎŎǳǎŀƴǘ {ǘŀƭƛƴŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ζ ƧŜǳ Řǳ ŦŀǎŎƛǎƳŜ ηΣ ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǊŎƘŀǎǎŞǎ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛΦ 
[Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ şǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇǊƻƭŞǘŀǊƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ 
ǘǳŞ Řŀƴǎ ƭΩǆǳŦ ǇŀǊ ƭϥ¦w{{Φ /ŜƭƭŜπŎƛΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǇǊŞǘŜƴŘ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΣ ŎǊŀƛƴǘ ƭŀ 
ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǎƻƴ 
ǇǊƻǇǊŜ ǊŞƎƛƳŜΦ 9ƭƭŜ ǎŀōƻǘŜ ŘƻƴŎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘǳŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŦŀǎŎƛǎƳŜΣ 
ƴŜ ǇǊŜƴŀƴǘ ǇŀǊǘƛ ǇƻǳǊ ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀƳǇǎ Υ ǎŜǳƭ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳǇǘŜΦ [ϥ9ǎǇŀƎƴŜ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ 
ŘϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ƴŜǳǾŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǊ Ł ōƻƴ ǇǊƛȄ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǉǳƛ 
ŜƴŎƻƳōǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Υ ŎȅƴƛǉǳŜΦΦΦ 
[ϥŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ tƛŜǊǊŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ Ł ǾǳŜ ŘΩǆƛƭΣ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ƭϥŀōŀƴŘƻƴƴŜƴǘΣ ǎƻƴ ƳƻǊŀƭ ŀǳǎǎƛ Υ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ 
ŘϥşǘǊŜ ŦƻǊǘ Řŀƴǎ ŘŜ ǘŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎϥŀǇǇŜƭŜǊ CǊŀƴȊ ǇƻǳǊ ǎǳōƛǊ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǎϥŜƴ ǎƻǊǘƛǊΦ 
tƛŜǊǊŜ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭϥƻƳōǊŜ ŘŜ ƭǳƛπƳşƳŜΣ ƛƭ ƴŜ ǾŜǳǘ Ǉƭǳǎ ƭǳǘǘŜǊΣ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ǇǊŞŦŝǊŜ ǎϥŞŎƘŀǇǇŜǊΣ ŦǳƛǊ 
ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǇƭƻƴƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƴƛ Υ ƛƴǎǘƛƴŎǘ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŘǳǊŜΦ CǊŀƴȊ ŀ ƭŀ ŎŀǊǊǳǊŜ 
Ŝǘ ƭŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǎƻƭƛŘŜ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎƻƴ ŃƳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǾŀƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ǎǳǊǾƛǾǊŜ Ł 
ƭϥƛƴǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻǶǘŜ ǉǳŜ ŎƻǶǘŜΦ 
ζ π ;ŎƻǳǘŜΣ tƛŜǊǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ ƻƴ Ǿŀ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ƭŁΦ 
π 9ǘ ǘǳ ǾŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ǉǳƻƛΣ Ƴƻƴ ǇŀǳǾǊŜ ƎŀǊǎ Κ 
π hƴ Ǿŀ ǎƻǊǘƛǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŦǳǎƛƭƭŀŘŜΣ ƭŀ ŦǳƳŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƎŀƛƭƭŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊƻƴǘΦ 
π aŀƛǎ ǘϥŜǎ ŦƻǳΣ ƻƴ Ǿŀ ȅ ǊŜǎǘŜǊ Η 
π 5Ŝ ǘƻǳǘŜǎ ŦŀœƻƴǎΣ ƻƴ ȅ ǊŜǎǘŜǊŀ ƳşƳŜ ǎƛ ƻƴ ōƻǳƎŜ ǇŀǎΣ Ŝǘ ǇǳƛǎΣ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ ǘǳ ǘŜ ǊŜǘŀǇŜǎΦ 
π [ŀƛǎǎŜπƳƻƛΣ ƳƻǳǊƛǊ ǇƻǳǊ ƳƻǳǊƛǊΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ƭŁΣ Ƴƻƴ ǘǊƻǳ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŦŀƛǘΦΦΦ 
π !ǊǊşǘŜΣ ǘϥŀǎ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŎƻƳƳŜ œŀΣ ǳƴŜ ǾƛŜΣ œŀ Ǿŀǳǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ŝǘ Ǉǳƛǎ ƭŀ ǘƛŜƴƴŜΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Η 
π !ƘΣ ŀƘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛ Κ  



пп 

 

π tƻǳǊ ǘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦΦΦ 
π ¢ǳ ǇŀǊƭŜǎΣ ƛƭǎ ǎϥŜƴ ŦƻǳǘŜƴǘΦΦΦ 
π 9ǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ Ƴƻƴ ŀƳƛΦΦΦ η 

tƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳŎƘŞΣ ƛƭ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀƳƛΦ Lƭ ǎŜ ƧŜǘǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǊŀǎ ŘŜ CǊŀƴȊ ǎǳōƳŜǊƎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŦƻǊǘŜ ŞƳƻǘƛƻƴ ƳşƭŞŜ Ł ƭϥŀǘǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ƭǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘŜ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊΦ CǊŀƴȊ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ 
ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŀƭƭǳƳŀƴǘ ǳƴŜ ǇŜǘƛǘŜ ŦƭŀƳƳŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ǎƻƴ ŎǆǳǊΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 
{ƻǳŘŀƛƴΣ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŜƴǳΦ CǊŀƴȊΣ ǎŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊΣ ƴϥŞŎƻǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘƛƴŎǘ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎǳǊǾƛŜ ŘŜ ƭϥŜǎǇŝŎŜΣ ǘƛǊŀƴǘ tƛŜǊǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǊŀǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŦƻǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ƭŜ ƭǳƛ ŀǊǊŀŎƘŜǊΣ ǎŀǳǘŀƴǘ 
ƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŞŜΣ ŎƻǳǊǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŦǳƎƛǘƛŦ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Řǳ ōƻƛǎΦ IƻǊǎ ŘΩƘŀƭŜƛƴŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎ 
ŦƛƭŜƴǘ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ǎϥŜƴŦƻƴœŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘϥƻƭƛǾƛŜǊǎΦ bϥŜƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇƭǳǎΣ 
ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ŞŎƘŀǇǇŞŜΣ ǎŜ ǎŜƴǘŀƴǘ ǎƻǊǘƛǎ ŘϥŀŦŦŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŀƳƛǎ ǎϥŞŎǊƻǳƭŜƴǘ ŀǳ ǇƛŜŘ Řϥǳƴ ŀǊōǊŜΦ Lƭǎ 
ǇƭƻƴƎŜƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ǇǊƻŦƻƴŘΦ ¢ƻǳǘ Ł ŎƻǳǇΣ ŘŜǎ ŎǊƛǎ ǾƻŎƛŦŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ 
ǇŞƴŝǘǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŜǊǾŜŀǳ ŜƴƎƻǳǊŘƛΦ vǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜπǘπƛƭ Κ ! ǇŜƛƴŜ ǊŜǾŜƴǳ ŀǳ ƳƻƴŘŜΣ CǊŀƴȊ ǎŜƴǘ ƭŀ ŦǊƻƛŘŜǳǊ 
Řǳ ƳŞǘŀƭ ƭǳƛ ǘƻǳŎƘŜǊ ƭŀ ƧƻǳŜΦ [ϥŀƭŜǊǘŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘΣ ƭŜ ǎƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǳƴŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜΣ ŘŜ ǎŀ ǘƻǊǇŜǳǊ Υ ǳƴ Ŧǳǎƛƭ Ŝǎǘ ǇƻƛƴǘŞ ǎǳǊ ƭǳƛΦ 4ŀ ƴŜ ŦƛƴƛǊŀ ŘƻƴŎ ƧŀƳŀƛǎ Η ±ƻƛƭŁ ƴƻǎ ōǊƛƎŀŘƛǎǘŜǎ 
ǊŀƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀƳǇ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǎǘŜΦ 
ζ π bƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊΣ Řƛǘ CǊŀƴȊ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ tƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ǇŀǊ ŘŜǳȄ 
ǎƻƭŘŀǘǎ ǘŀƴǘ ǎŜǎ ƧŀƳōŜǎ ŦƭŀƎŜƻƭŜƴǘΦ 
π !Ƙ ōƻƴΣ ŎƻƳƳŜ œŀ ŎŜǎ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ŜǳȄ Κ 
π hǳƛΣ ŎϥŜǎǘ œŀΣ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜ CǊŀƴȊΦ 
π .Ŝƴ ǾƻȅƻƴǎΦΦΦ η 

/ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭϥƛƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘπƭŁ Υ ƭϥƻǊŘǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǳȅŀǊŘǎΣ ŎŀǊ ƛƭǎ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎΣ ŘŜ ǎϥŀƭƛƎƴŜǊΣ ǘŜƴǳǎ Ŝƴ ƧƻǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ǊŞǎƛƎƴŞǎΣ Ǉƻƛƴǘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ Ŧǳǎƛƭǎ ǎǳǊ 
ŜǳȄΦ CǊŀƴȊ ŀ ǳƴ ǘǊŝǎ ƳŀǳǾŀƛǎ ǇǊŜǎǎŜƴǘƛƳŜƴǘ Υ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜπǘπƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ 
ƭǳƛ Κ 
Lƭ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ƭƛǊŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ȅŜǳȄΣ ŘŜ ŘŜǾƛƴŜǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ Lƭ ŀ ǇŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ 
ŘǊƻƛǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜΦΦΦ tǳƛǎΣ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ Υ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ǿŀ ŜȄŞŎǳǘŜǊ ǳƴ 
ƘƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƛȄΣ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜƳǇƭŜ Η tƛŜǊǊŜ ǇƭŜǳǊŜΣ ǇƛǎǎŜΣ ƴŜ ǘƛŜƴǘ ŘŜōƻǳǘ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴŦƛƴ Ŝƴ ŦƛƴƛǊΦ CǊŀƴȊΣ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘ ǎƻƛǘπƛƭΣ ƴŜ ǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΣ ǎŜǎ ƧŀƳōŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊşǘŜǎ Ł 
ƭŃŎƘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΦ bƻƴΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ŀǘǘƛǊŜǊ ƭϥŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭǳƛΣ ƛƭ Řƻƛǘ ǘŜƴƛǊΣ ōŀƴŘŜǊ ǎŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǎϥŞŎǊƻǳƭŜǊΦ /ƻƳƳŜƴŎŜ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǎǳǇǇƭƛŎŜ Υ ǇŀǊǘŀƴǘ Ł ƭϥŀǳǘǊŜ ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜΣ ƛƭ ŜƴǘŜƴŘ 
ƭŀ ǾƻƛȄ Řǳ ŎǊƛƳƛƴŜƭ Υ ζ ǳƴΣ ŘŜǳȄΣ ǘǊƻƛǎΣ ǉǳŀǘǊŜΣ ŎƛƴǉΣ ǎƛȄΣ ǎŜǇǘΣ ƘǳƛǘΣ ƴŜǳŦΣ ŘƛȄΣ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ Ƴƻƴ 
ǾƛŜǳȄ Η η 
tǳƛǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ŦŜǳ ǉǳƛ ƭǳƛ ǘǊŀƴǎǇŜǊŎŜ ƭŜǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΦ [ϥƘƻǊǊƛōƭŜ ōǊǳƛǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǉǳƛ ǎΩŜŦŦƻƴŘǊŜ 
ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ Ł ǘŜǊǊŜ ƭǳƛ Ŧŀƛǘ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊΣ Ǉŀǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Η 
[ϥƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭƻƛƴΣ ƭϥŀǘǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ǎƛ ǇŞƴƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ŀǾŀƴŎŜǊΦ [ŀ ǎǳŜǳǊΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ ŘŜ ŎŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŎƻǳƭŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎΦ 9ƭƭŜ ŘŜǎŎŜƴŘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŦǊƻƴǘ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ǎŜǎ ȅŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊǶƭŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ Ŧŀƛǘ ǎǳǊƎƛǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ ōǊƛōŜǎ ŘŜ ǎƻƴ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Υ ƭŀ ŦǳƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƎŜ Ŝƴ !ǳǘǊƛŎƘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Řƻƴƴŀƛǘ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴΣ [ŜƴŀΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭŁπōŀǎΣ ǎŀ ƳŝǊŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜǾǳŜΦΦΦ {ƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘƛǾŀƎǳŜΣ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎϥŜƴǘǊŜŎƘƻǉǳŜƴǘ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ŘŞǎƻǊŘƻƴƴŞŜΣ ƛƭ ƴϥŀǊǊƛǾŜ Ǉƭǳǎ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǎŜǎ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ 
ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭǳƛΦ ζ ¦ƴΣ ŘŜǳȄΣ ǘǊƻƛǎΣ ǉǳŀǘǊŜΣ ŎƛƴǉΣ ǎƛȄΣ ǎŜǇǘΣ ƘǳƛǘΣ ƴŜǳŦΣ ŘƛȄ ηΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘŞǘŜƴǘŜΦΦΦ [ŀ ǾƻƛȄΣ ŀǳǎǎƛ ƛƴƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳϥǳƴ ǊƻōƻǘΣ ƭŜ ǊŀƳŝƴŜ ƛƴŞƭǳŎǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǘŜǊǊŜΣ ƴŜ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŀƴǘ 
ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǘǘŜ ŀǘǊƻŎŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘƛǾŀƎŀƴǘΦ bƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŘϥŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ŘŜ ǎŜƴǘƛǊ Η {Ŝǎ ǘƻǊǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴŜ ƭǳƛ ƭŀƛǎǎŜǊƻƴǘ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ 
ŘŜ ǎΩŀƴŜǎǘƘŞǎƛŜǊ ƭŜ ŎŜǊǾŜŀǳ Η tƛŜǊǊŜΣ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭǳƛΣ ƴϥŜƴ ǇŜǳǘ ǇƭǳǎΦ Lƭ ǎŀƴƎƭƻǘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇŜǘƛǘ ƎŀǊœƻƴΣ 
ǎƻƴ Ǉŀƴǘŀƭƻƴ ǘǊŜƳǇŞΣ ŀȅŀƴǘ ǇŜǊŘǳ ǘƻǳǘŜ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 
[Ŝ ζ ŘƛȄ η ŘŜ ƭŀ ŦƛƴΣ ƭŜ ōǊǳƛǘ ƭƻǳǊŘ Řǳ ǇƻƛŘǎ ǘƻƳōŀƴǘ ŀǳ ǎƻƭΣ ƭŜǎ ƛƳǇŜǊŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŦǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ōƻǳƎŜŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎƻǳǎǎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŜƳōƭŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǇŜǳǊΣ ƭŀ ŦǊŀȅŜǳǊΣ ƭϥŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾƻƳƛǊΣ 
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ƳƻƛƴŘǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭϥŜƴǾƛŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭϥƘƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀƴƎ ŞǘǊŜƛƴǘ CǊŀƴȊΦ Lƭ 
ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƻǊōƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƭ ƴŜ Ǿƻƛǘ ǉǳϥǳƴŜ ƻƳōǊŜ 
ŦƭƻǳŜ ƎǊƻǎǎƛǎǎŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŀǎΦ 
/ŜǘǘŜ ŦƻƛǎΣ ƭϥŜȄŞŎǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎ Υ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦƻƛǎΣ ŎϥŜǎǘ ǾŜǊǎ ƭǳƛ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀΦ CǊŀƴȊ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ ŘƛȄ ƘƻƳƳŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛȄ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ Ł ǎŀ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴŜǘǘŜΦ 
/Ŝ ƴϥŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜ ŎŀǳŎƘŜƳŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Υ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǾƛŎǘƛƳŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭǳƛΣ tƛŜǊǊŜ ƻǳ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ł ǎŀ 
ƎŀǳŎƘŜ Η /ƻƳƳŜƴǘ ǎϥŀǾƻǳŜǊ ŎŜǘǘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Κ /ƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ şǘǊŜ ǎǶǊ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ǘŜƴǘŞ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊΣ ŘŜ ƘǳǊƭŜǊΣ ŘŜ ǎϥŜƴŦǳƛǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƧŀƳōŜǎ Κ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ƭŁΣ ǎŀƴǎ ōƻǳƎŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭŀ ƳƻǊǘ ǎϥŀǇǇǊƻŎƘŜ Ł ƎǊŀƴŘǎ Ǉŀǎ Κ [ϥŀōǎǳǊŘƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƭǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎƻǳŘŀƛƴ ŎƻƳƳŜ ǎϥƛƭ ƭŀ ǇǊŜƴŀƛǘ 
Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŦŀŎŜ Η tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ōǊƻƴŎƘŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ōƻǳƎŜ Η vǳŜƭǉǳϥǳƴ Ǿŀ ōƛŜƴ ǊŞŀƎƛǊΣ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜ 
ŎŀǊƴŀƎŜ Κ 
/ϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ǎŜ ƳŜǘ Ł ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎ ŘŜ ƭŜ ǎŀǳǾŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ 
ŎƘƻǎŜǎΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ōƛŜƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻǳǾŜǊ ǉǳϥƛƭ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΦΦΦ 
9ǘ Ǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜΦΦΦ ζ ǎƛȄΣ ǎŜǇǘ ηΣ ƭϥƘƻƳƳŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎΣ ǎŀ ǾƻƛȄ ŘŜǾƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜΣ CǊŀƴȊ 
ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻǊǇǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎŞǇŀǊŜƴǘ Řǳ ǊŜǾƻƭǾŜǊΦ ζ IǳƛǘΣ ƴŜǳŦ ηΦ {ƻǳŘŀƛƴΣ ƛƭ ǾƛŜƴǘ 
ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Υ ƴƻƴΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ǉŀǎ tƛŜǊǊŜ Η IƻǊǊƛŦƛŞΣ CǊŀƴȊ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǎŀǳǾŜǊ ǎƻƴ ŀƳƛΣ Ƴŀƛǎ 
ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŝǎǘ ŎƻǊƴŞƭƛŜƴ Υ ŎϥŜǎǘ tƛŜǊǊŜ ƻǳ ƭǳƛ Η ±ŀπǘπƛƭ ǎŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ Ł ǎŀ ǇƭŀŎŜ Κ Lƭ ǾƻǳŘǊŀƛǘ ǘŀƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀƎƛǊΣ 
ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ Ł ŎŜǘǘŜ ƳƻƴǎǘǊǳƻǎƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ƭǳƛΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ Κ CǊŀƴȊΣ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ƛƳǇǳƛǎǎŀƴǘΣ Ǿƻƛǘ ƴŜǘǘŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ Ŧƻƛǎ ƭϥƘƻƳƳŜ ŘŜǾŀƴǘ tƛŜǊǊŜ Υ ζ ŘƛȄ ηΣ ƭŜ ǘƛǊΣ ƭŜ 
ŎƻǳǇ ŘŜ ŦŜǳ ŦŀǘŀƭΦΦΦ !Ǿŀƭŀƴǘ ǎŀ ǎŀƭƛǾŜ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊƛŜǊΣ CǊŀƴȊ ǎŜƴǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀƳƛ ǎϥŞŎǊƻǳƭŜǊ Ł 
ǘŜǊǊŜΣ ǎŀ Ƴŀƛƴ ŦǊƾƭŀƴǘ ƭŀ ǎƛŜƴƴŜ Ŝƴ ǘƻƳōŀƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŘƛǊŜ ŀŘƛŜǳΦ [ϥŞƳƻǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ł ǎƻƴ ŎƻƳōƭŜΣ 
ǎϥƛƭ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ƭŀǊƳŜǎΣ CǊŀƴȊ ǎŀƛƎƴŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ şǘǊŜ ǉǳƛ ǇƭŜǳǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ƎŀǊœƻƴ ǎƛ ƎŜƴǘƛƭΣ 
ǎƛ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ǎƛ ƛƴŎƻƳǇǊƛǎΦΦΦ !ȅŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǎŀ ǎŀƭŜ ōŜǎƻƎƴŜΣ ƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǊŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ōǊƛƎŀŘƛǎǘŜǎ ŘŜ 
ǊŜǇŀǊǘƛǊ ŀǳ ŎƻƳōŀǘΦ {ŜǳƭŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ CǊŀƴȊ Υ şǘǊŜ ōƭŜǎǎŞΦ bϥŜƴ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ǇƭǳǎΣ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘƛƳƛƴǳŞ ǇŀǊ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ǉǳϥƛƭ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ƛƭ ǎŜ ƧŜǘǘŜ Ł ŎƻǊǇǎ ǇŜǊŘǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ōŀǘŀƛƭƭŜΣ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ Ł ǎϥŜȄǇƻǎŜǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞΦ !ǇǊŝǎ ǘƻǳǘΣ ǎϥƛƭ ƳŜǳǊǘΣ ƛƭ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ ǎƻƴ ŀƳƛ Ŝǘ ǎϥƛƭ 
ǎϥŜƴ ǎƻǊǘΣ ǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄΦ 
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